OZET

Bu boliimde, raporun amaci, kapsami ve hazirlanma siirecine iligkin kisa bilgilere yer
verilmelidir. Birimin/Bolimiin 6z degerlendirme c¢alismalarinin temel bulgulari
Ozetlenmelidir.

BiRiM/ BOLUM HAKKINDA BILGILER

Bu boliimde, Birimin/Boliimiin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri,
organizasyon yapist ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmeli ve asagidaki
hususlar1 igerecek sekilde diizenlenmelidir.

Liletisim Bilgileri: Trabzon Universitesi Kalite Koordinatorliigiinin BIDR
degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim kuracagi Birim/Boliim Kalite
Komisyon Baskaninin (Dekan/Miidiir/B6lim Bagkani veya ilgili Dekan/Miidiir/Boliim
Baskan Yardimcisi) iletisim bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta vb.) verilmelidir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirii: Dog¢. Dr. Ali Kiirsat
ERUMIT

Adres: Trabzon Universitesi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Midiirliig, Sogiitli Mah. Adnan Kahveci Bulvari, 61335 — Akcgaabat-Trabzon /
TURKIYE

Telefon: 0462 455 1261 - 1232
E-posta: uzem@trabzon.edu.tr

2.Tarihsel Gelisimi: Birim/Boliimiin kisa tarihgesi ve mevcut durumu (toplam 6grenci
say1s1, akademik ve idari ¢alisan sayilari, altyapt durumu vb. 6zet bilgiler) hakkinda kisa
bir bilgi verilmelidir.

Universitemizin kuruldugu 2018 yili itibariyle faaliyete baglayan ilk birimlerden biri
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’dir (UZEM). UZEM faaliyetleri 4
Kasim 2018 tarihinde resmi gazetede yayimnlanan “Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim
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Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi”ne bagl olarak yiiriitiilmektedir.

2018 yilinda acilan merkezin kurucu miidiirii olarak Dog. Dr. Ali Kiirsat ERUMIT ve
miidiir yardimeilig1 gorevini ise Dr. Ogr. Uyesi Alper SIMSEK vyerine getirmis ve halen
gorevlerine devam etmektedirler. 2019 yilindan 2022 yilina kadar Dog¢. Dr. Temel
KOSA’da merkezde miidiir yardimcilign gorevini yapnustir. 2024 yilinda ise miidiir
yardimcilig1 gorevine Ars. Gor. Dr. Murat ATASOY atanmustir.

Merkezin kuruldugu 2018 yilinda akademik personel olarak goreve baslayan Dog. Dr.
Ayca CEBI ve Dr. Ogr. Uyesi Muharrem AYDIN 2022 yilma kadar gorevlerini
yiiriitmiistiir. 2019 yilinda akademik personel olarak géreve basglayan Ogr. Gor. Fahri
YILMAZ 2020 yilinda kurumdan ayrilmistir. 2020 yilinda Ogr. Gér. Dr. Giilbahar
Merve SILBIR, Ogr. Gor. Dr. Merve AYDIN, Ogr. Gor. Yesim AKTAS, Ogr. Gor.
Ecenaz ALEMDAG géreve baslamistir. 2021 yilinda Ogr. Gor. Ecenaz ALEMDAG,
2021 yilinin sonunda yilinda ise Ogr. Gor. Yesim AKTAS kurumdan ayrilmistir. 2021
yilinda Ogr. Gor. Hasan Yigit CEBECI ve Ogr. Gor. Dr. Ayse BANU PAK akademik



personel olarak géreve baslamistir. 2022 yilinda Ogr. Goér. Sibel ERTURK
BEREKETOGLU akademik personel olarak kurumumuzda goreve baslamustir. 2025
yilinda personellerimizden Dr. Ogr. Uyesi Giilbahar Merve SILBIR kurumdan
ayrilmistir ve halen Ogr. Gor. Dr. Merve AYDIN, Ogr. Gor. Hasan Yigit CEBECI,
Ogr. Gor. Dr. Ayse Banu PAK ve Ogr. Gor. Dr. Sibel ERTURK BEREKETOGLU
akademik personel olarak gorevlerini yapmaktadir.

2018 yilinda kuruldugunda bir smif ve iki stiidyosu bulunan UZEM’in Trabzon
Universitesi mekan yodnetimi politikast nedeniyle 2023 yilinda farkli birimlere
verilmigtir. 2019 yilinda uzaktan yonetilecek sinavlar i¢in Cevrimici Toplantt Salonu
kurulmustur. 2023 yilinda ise T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve T.C. Genglik ve
Spor Bakanlig1 destegi, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi koordinatdrligiinde “Yapay
Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi” kurulmustur. Bu birimde UZEM’e baglh ii¢
laboratuvar, bir ¢ekim stiidyosu, bir sosyal alan ve bir idari ofis yer almaktadir. 2024
yilinda yapay zeka ve robotik kodlama alaninda anaokulundan baslamak {izere
tiniversite seviyesine kadar farkli egitim seviyesindeki Ggrencilere seminerler ve
farkindalik egitimleri diizenlenmistir. Benzer sekilde {iniversitemiz &grencileri ve
akademisyenlerimize proje danismanlik hizmeti verilmistir. Universitemizin ig
paydaslarinin merkezimizin imkanlarindan yararlanmasi saglanmaistir.

UZEM tarafindan 2021 yilinda Erasmus+ Konsorsiyum Hareketlilik projesi ile
Karadeniz Teknik Universitesi, Atatiirk Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi ve Gazi
Universitesi ile UZEM konsorsiyumu kurulmus ve yedi yil boyunca Personel Ders
Verme Hareketliligi/Personel Egitim Alma Hareketliligi ve Ogrenci Staj Hareketliligi
gerceklestirilecektir. Bu proje kapsaminda 2024 yili sonuna kadar 66 hareketlilik
gerceklestirilmistir.

2018 yilinda Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans programi ile baslayan tezsiz
yiiksek lisans programlari 2019 yilinda Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
(Egitim Teknolojileri), Smmf Ogretmenligi programlarinin agilmasiyla genislemistir.
2023 yili sonuna kadar Halkla Iliskiler ve Reklamcilik, Tiirkge Egitimi, Matematik
Egitimi, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi tezsiz yiiksek lisans programlar ile
toplam yedi program i¢in uzaktan egitim hizmeti verilmektedir. 2024 yilinda ise Egitim
Yonetimi ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar
ile aktif bir sekilde egitim hizmeti verilmeye devam edilmektedir.

2019 yilinda Turizm Rehberligi kursu, Zeka ve Akil Oyunlar1 Egitmen Egitimi, Hizli ve
Anlamli Okuma Proje Hazirlama ve Yeni Nesil Ogretim Araglar sertifika programlari
acilmistir. 2023 yilinda Blok Tabanli Robotik Kodlama kursu, Metin Tabanli Robotik
Kodlama kursu ve Mobil Hibrit Uygulama Gelistirici Egitimi sertifika programlari
acilmistir. 2024 yilinda ise Blok Tabanli Robotik Kodlama Egitimi, Metin Tabanl
Robotik ve Kodlama Egitimi, Pyhton Gelistirme ve Uyum Egitimi ile sertifika
programlar1 tamamlanmistir. 2025 yilinda halen bu kurslar devam etmekle birlikte
Nesneye Dayali Programlama-C# Gelistirme ve Uyum Egitimi verilmis ve sertifika
programi tamamlanmaistir.

2019 yilinda iiniversite genelinde verilen ortak derslerin (Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap
Tarihi, Tiirk Dili) video gekimleri yapilmis ve 2019 yilindan itibaren Atatiirk ilkeleri ve
Inkilap Tarihi, Tiirk Dili ve Temel Bilgi Teknolojileri dersleri igin uzaktan egitim
hizmeti verilmektedir.Mart 2020°de COVID-19 salgimmi nedeniyle, Subat 2023’de
Kahramanmarag merkezli deprem felaketi nedeniyle Acil Uzaktan Egitim’e gecis



stireclerinde {iniversite genelindeki tiim derslerin uzaktan egitim yontemiyle verilmesi
icin tiim altyap1 hazirliklar1 ve tiim uzaktan egitim siirecleri yiiriitilmiistiir. 2023-2024
Egitim Ogretim Yilinda yiiz yiize egitime gegilmesine ragmen uzaktan egitim sistemleri
her donem hazirlanmaktadir. Bu sistemler 2024 yilinda asenkron olarak 6gretim tiyeleri
ve 0grenciler tarafindan kullanilmaktadir. 2025 yilinda halen devam etmektedir.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri: “Birim/B6liim ne yapmaya ¢alistyor?”
sorusuna yanit verebilmek iizere Birim/Bolimiin misyonu, vizyonu, degerleri ve
hedefleri bu kisimda 6zet olarak sunulmalidir.

Misyon

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (Trabzon UZEM) olarak
misyonumuz; insan odakli egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri c¢ercevesinde,
giiniin ve gelecegin ihtiyaci olan nitelikli bireylerin yetistirilmesi amaciyla bilgi iletisim
teknolojilerine dayali uluslararasi standartlarda ¢aligmalar ortaya koymaktir.

Vizyon

Uzaktan egitim yontemi ile sunulan egitim uygulamalarinda program kalite ve dgrenci
olanaklar1 bakimindan uluslararast diizeyde s6z sahibi olmaktir. Degerler Tiirkiye
Cumbhuriyetinin temel ilke ve degerlerine sadakat, etik degerlere baglilik, bilimsellik,
yenilikgilik, seffaflik, siirekli gelisim, isbirligi, siirdiirtilebilirlik, verimlilik, glivenirlik.

Hedefler

Trabzon Universitesi 2021-2025 strateji planinda yer alan “yiiksekdgretimde
egitimogretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara taginmasi ve siirdiiriilebilir
olmas1” amaciyla “farkli programlarda harmanlanmis, uzaktan veya acik lisans ve
lisansiistli ders sayisinin arttiritlmasi; hayat boyu 6grenme kapsaminda uzaktan egitimle
yiiriitiilen programlarin ve sertifikalarin sayisinin arttirmasi” basta olmak iizere UZEM
blinyesinde belirlenen hedefler asagida verilmistir.

* Bilgi ve iletisim teknolojisine dayali olarak iiniversitede sertifika, on lisans, lisans,
yiiksek lisans, doktora ve siirekli egitim dahil tiim egitim programlari kapsaminda
oOrgilin, karma, uzaktan yapilan egitimler i¢in plan, program, koordinasyon ve uygulama
faaliyetleri yiirtitmek,

* Yiiksekogretimin yeni 6grenci kitlelerine yayilmasint saglamak suretiyle verimliligi
artirmak, bilgiyi tiim kitlelere yayginlagtirmak,

* Teknolojinin sagladig1 ¢oklu ve etkilesimli ortam imkanlariyla egitimin etkinligini
artirmak,

» Egitim-0gretim imkanlarinin paylagimlarini saglayarak iiniversite i¢inde, tiniversiteler
arasinda, ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarla is birliginde akademik etkilesimi
ve yardimlasmay1 kolaylastirmak; bu amagla kurum ve kuruluslarin uzaktan egitim
ihtiyac ve isteklerine yardimci olmak, on lisans, lisans, lisansiistii, doktora ve yetiskin
egitiminde e-O6grenme temelli ders ve programlart gelistirmek ve {iniversitede
verilmekte olan dersleri e-6grenme ile desteklemek,



+ Kamu ve 0Ozel sektor kurumlarinin egitim programlarini e-6grenme ortamlarina
uyarlayarak uzaktan egitim sistemlerini gelistirmelerine katkida bulunmak,

* Uzaktan egitim sisteminin tlim asamalarina akademik ve teknik destek saglamak,

» Universitede uzaktan egitimin aksatilmadan yiiriitiilmesiyle ilgili her tiirlii idari, teknik
ve akademik faaliyetlerin ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglayici
tedbirleri almak,

 Uzaktan egitimin ylriitildigi 6gretim-yonetim sistemi yaziliminin aksaksiz bigimde
caligmasini temin etmek ve yonetimini gerceklestirmek,

+ Universitede uzaktan egitim sistemi icin ihtiyac duyulacak her tiirli yazilimi
tasarlamak veya mevcut yazilimlari ihtiyaca gore gilincellemek,

» Uzaktan egitim uygulamas1 olarak ger¢eklestirilecek ders, seminer veya kurslar igin
web tabanli 6gretim materyalleri gelistirmek ve uygulamaya koymak.

Asagida yer alan bashklarin yazimi i¢in YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari
kullanilacaktir. Her her bir alt baslikla ilgili birim/bdliimde yapilan ¢alismalarin, alt
basligin tanimma uygun olarak kanitlaniyla birlikte acgiklanarak yazilmasi
gerekmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

1. Resmi Gazetenin 4 Kasim 2018 ve 30585 sayili niishasinda duyurulan yonetmeligi ile
birlikte Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
caligmalarina baglamistir. Buna goére Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi Resmi Gazetede 30585 sayist ile yaymlanmis olup
ilgili yonetmelige baghdir. 2. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin
yonetim ve organizasyon semast olusturulmus olup resmi web sayfasinda
yayinlanmistir. 3. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde gorev yapan
yonetim, akademik ve idari personel bilgileri, kurumumuzda daha 6nce ¢alisan personel
bilgileri ile yonetim kurulu, birim danigma kurulu ve kalite komisyonu bilgileri resmi
web sayfasinda yaymlanmistir. Ayrica idari yapiya iliskin fiziksel yapi, teskilat yapisi,
teknoloji ve bilisim altyapisi, insan kaynaklar1 ve idari personel bilgiler resmi web
sayfasinda yayinlanan stratejik faaliyet raporlarinda belirtilmis olup resmi web
sayfasinda yaymlanmistir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimize bagl
Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezinin de akademik ve yonetim bilgileri ekte
sunulmustur. 4. Yonetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iligkin izleme
ve iyilestirme caligmalar1 diizenli olarak yapilan yonetim kurulu toplantilarinda ve birim
igerisinde yapilan toplantilarda gerceklestirilmektedir. ilgili yonetim kurulu kararlari
resmi web sayfamizda yaymlanmaktadir. Toplant1 tutanaklari ise ekte belirtilmistir.
5. Kurumumuza diger birimlerden gelebilecek istek ve ihtiyaglar karsilamaya yonelik
talep bilgi sistemimiz bulunmaktadir. Bu durum 6nceki toplantilarda konusulmus olup
toplant1 tutanaklarinda yer almaktadir. Bu dogrultuda geri doniis saglayarak ihtiyaca



yonelik iyilestirme islemleri yapilmaktadir. Buna iligkin talep bilgi sisteminin oldugu
web sitesi kanitlarda gosterilmistir.

Olgunluk Diizeyi

5 - I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.1.1._1: KANIT:1 _Yonetmelik

(2)A.1.1. 2: KANIT:2 Yonetici personel bilgileri

(2)A.1.1. 3: KANIT:3_Akademik ve Idari Personel Bilgisi

(3)A.1.1. 4: KANIT:4 Yonetim ve Organizasyon Semast

(2)A.1.1._5: KANIT:5_Kurumumuzdan Ayrilan Personel Bilgileri

(2)A.1.1. 6: KANIT:6 Yonetim Kurulu

(2)A.1.1. 7: KANIT:7 Komisyonlar

(3)A.1.1. 8: KANIT:8 Stratejik Faaliyet Raporlari

(ADA.1.1. 9: KANIT:9 Yonetim Kurulu Kararlari

(DA.1.1. 10: KANIT:10 Yonetici Personel Bilgileri

(QDA.1.1._11: KANIT:11_Yd6netim Kurulu

(3)A.1.1. 12: KANIT:12 Yapay zeka ve robotik kodlama merkezi web sitesi

(3)A.1.1. 13: KANIT:13 Yapay zeka ve robotik kodlama merkez ekibimiz

(HA.1.1. 14: KANIT:14 UZEM Toplant: Tutanaklar

(5)A.1.1._15: KANIT:15 Talep Bilgi Sistemi

A.1.2. Liderlik

1. Kalite glivencesi ve sisteminin birim biinyesinde olusturulabilmesi adina UZEM
resmi web sayfasinda Kalite Yonetimi meniisii olusturulmus, kalite siire¢lerine iliskin
her bir alan i¢in ayr1 bir alt menii (Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme, Toplumsal Katk1, Y6netim) olusturularak yapilan islemlere bu alanlarda yer
verilmistir. 2. Her yil diizenli olarak YOKAK Performans Gostergeleri ve Kurum I¢
Degerlendirme Raporu (KiDR) olusturulmaktadir. Kalite raporlar1 diizenli olarak resmi
web sayfasinda yayimlanmaktadir. Ayni1 zamanda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
ve kurumdaki ilgili idari birimlerle elektronik ortamda paylasiimaktadir ve CD veya
Flash bellek ile birlikte birimlere iletilmektedir. 3. Birim biinyesinde yapilan tiim


https://uzem.trabzon.edu.tr/wp-content/uploads/2021/04/uzaktanegitimyonetmelik.pdf
https://uzem.trabzon.edu.tr/yonetim/
https://uzem.trabzon.edu.tr/ekibimiz/
https://uzem.trabzon.edu.tr/organizasyon/
https://uzem.trabzon.edu.tr/emegi_gecenler/
https://uzem.trabzon.edu.tr/yonetim-kurulu/
https://uzem.trabzon.edu.tr/komisyonlar/
https://uzem.trabzon.edu.tr/faaliyet_raporu/
https://uzem.trabzon.edu.tr/yonetim-2/
https://yz.trabzon.edu.tr/yonetim/
https://yz.trabzon.edu.tr/yonetim-kurulu/
https://yz.trabzon.edu.tr/
https://yz.trabzon.edu.tr/ekibimiz/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/a86bffee52a499637fce15befd79809c.pdf&yeni=A.1.1._14%3A+KANIT%3A14_+UZEM+Toplant%C4%B1+Tutanaklar%C4%B1
https://tbs.trabzon.edu.tr/User/Login?ReturnUrl=%2F

faaliyetler kurumsal kalite agisindan seffaf bir sekilde resmi web sayfasindan tiim
paydaslar ile paylasilmaktadir. 4. Kalite Siirecleri ile ilgili rektorliik tarafindan yapilan
toplantilara aktif katilim saglanmistir. Alinan kararlar dogrultusunda kalite komisyonu
bilgilendirilmis ve gorev dagilimi yapilmistir. Bununla iligkili toplant1 tutanaklar1 ekte
mevcuttur. 5.Uzeme bagli sistematik olarak gelistirilmis; yliksek lisans, lisansiistii
Ogrencilerin savunmalarini gergeklestirmesi i¢in randevu bilgi sistemi {izerinden tarih ve
saatini belirleyecek uygulama bulunmaktadir. Bu kapsamda olusturulmus sistem
sayesinde birimler ile etkin bir iletisim ag1 kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi

5 - Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(D)A.1.2. 1: KANIT:1_Kalite Giivence Sistemi

(3)A.1.2. 2: KANIT:2 Kalite Yonetimi Meniisti

(3)A.1.2. 3: KANIT:3_KIDR Raporlar

(3)A.1.2. 4: KANIT:4_Faaliyet Raporlari

(4A.1.2. 5: KANIT:5 Kalite Siirecleri Toplant1 Tutanagi - |

(4A.1.2. 6: KANIT:6_Kalite Siirecleri Toplant1 Tutanagi - |1

(HA.1.2. 7: KANIT:7 Kalite Siirecleri Toplant1 Tutanagi - I11

(5)A.1.2. 8: KANIT:8 Randevu Bilqgi Sistemi

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

1.Birimin amag, misyon ve hedefleri dogrultusunda her faaliyet raporu doneminde kisa
ve uzun vadede yapilmasi amaglanan faaliyetler olusturularak gelecek senaryolari
hazirlanmakta ve faaliyet planlamast yapilmaktadir. 2.Kurumumuz degisimini ve
gelismesini saglayan randevu bilgi sistemi ve talep bilgi sistemi olusturulmustur.
Bunlara iligskin kanitlar asagida gosterilmistir. Bu dogrultuda yapilan gorligmeler
toplant1 tutanagi seklinde kayit edilmis olup asagida gosterilmektedir. 3.UZEM’ den
Uzaktan Sinav Siireclerine Yonelik Bilgilendirme Toplantisi yapilarak uzaktan
yiiriitiilen veya uzaktan katilimli lisansiistii sinavlarda gorev alan paydaslarin goérev ve
sorumluluklarin1 hakkinda konusulmustur. Buna iliskin kanit asagida verilmistir. 4.
Yeni randevu bilgi sistemimizin tanitimi amaciyla tim 6gretim elemanlari, anabilim
dal1 bagkanlari, sinavlarda gorevli teknik sorumlular ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii‘niin
katilmiyla ne gibi yeniliklerin yapildigi ve mnasil uygulanacagi konusunda
bilgilendirmeler yapilmistir. 5.Kiyaslama ve yenilik yontemine iliskin yaklasim
konusunda Uzem' in katilmis oldugu CoDEC Uzaktan Egitim Merkezleri Konsorsiyumu
ve CODEC Konsorsiyumu Ankara Toplantis1 sonrast alinan kararlar ile Meta Smif
diisiincesi olusturulmus ve uygulamasi konusunda tartisilmistir. Bunlara iligkin kanitlar


https://uzem.trabzon.edu.tr/kalite-guvence-sistemi/
https://uzem.trabzon.edu.tr/
https://uzem.trabzon.edu.tr/kidr-raporlari/
https://uzem.trabzon.edu.tr/faaliyet_raporu/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/2abbc8ec597fabca67ce2f0289fec435.pdf&yeni=A.1.2._5%3A+KANIT%3A5_Kalite+S%C3%BCre%C3%A7leri+Toplant%C4%B1+Tutana%C4%9F%C4%B1+-+I
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/bd5219d9f59a325cdb94c69b9ab7cd4b.pdf&yeni=A.1.2._6%3A+KANIT%3A6_Kalite+S%C3%BCre%C3%A7leri+Toplant%C4%B1+Tutana%C4%9F%C4%B1+-+II
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/29e1e455f4878dab4d501b81f7240805.pdf&yeni=A.1.2._7%3A+KANIT%3A7_Kalite+S%C3%BCre%C3%A7leri+Toplant%C4%B1+Tutana%C4%9F%C4%B1+-+III
https://uzemrandevu.trabzon.edu.tr/login.php

asagida gosterilmistir. 6. Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumda etkili
olacak degisim yonetim modeli bulunmaktadir. Buna iliskin kanit asagida gosterilmistir.
7. Degisimlere iligkin yenilikler ve gilincellemeler hakkinda toplanti tutanaklart
bulunmaktadir ve bu belgeler kanitlarda gosterilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

5 - I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.1.3._1: KANIT:1 Faaliyet Raporlari

(3)A.1.3. 2: KANIT:2 UZEM Toplant1 Tutanaklari

(3)A.1.3. 3: KANIT:3 UZEM Toplanti Tutanaklari

(3)A.1.3. 4: KANIT:4 UZEM Toplant1 Tutanaklar1

(4)A.1.3. 5: KANIT:5_ Sinav Siireglerine Yo6nelik Bilgilendirme Toplantisi

(4)A.1.3. 6: KANIT:6_Yeni Randevu Bilgi Sistemi Tanitimi1

(4)A.1.3. 7: KANIT:7_CoDEC Izmir Toplantist

(4A.1.3. 8: KANIT:8 CODEC Konsorsiyumu Ankara Toplantisi

(5)A.1.3. 9: KANIT:9 DEGISIM YONETIM MODELI

(5)A.1.3. 10: KANIT:10_degisim yonetim modeli hakkinda toplanti tutanagi

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

1. Birimde yapilan tiim islere iliskin is akis semalari, gorev tanimlari, organizasyon
semas1 olusturulmus olup resmi web sayfasinda yer verilmistir. Merkez mudiirliigi
tarafindan yapilan toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda degistirilen gorev dagilimi
giincellenerek web sitesinde yaymlanmistir. 2. Kurumsal degerlendirme ve risk
yonetimi resmi web sayfasinda yayinlanan Faaliyet Raporunda detaylica verilmistir. 3.
Paydas katilimina iliskin belgeler ise resmi web sayfasindaki yonetim kurulu kararlar
ve igbirligi protokolleri alt meniilerinde belirtilmistir. 4. Merkezimize bagli Yapay Zeka
ve Robotik Kodlama Merkezi is akis siirecleri resmi web sayfasinda Siire¢ ve Formlar
mentisii altinda sunulmustur. 5. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimizde
yiiriitiilen tim siirecler web sitesinde Siirecler ve Formlar meniisii altinda is akislari
seklinde sunulmustur. 6. Kurum tarafindan hazirlanan i¢ ve dis paydas anketlerimiz
kalite giivencesi ve stirdiiriilebilirlik agisindan 6nem tasimaktadir. Buna iligkin anket
linkleri asagida kanit olarak verilmistir. 7. Sms ve e-posta yoluyla bildirim yapilabilen
sistemimiz araciligiyla 6grenci ve calisanlara yonelik bilgilendirme ve geri bildirim
stirecleri etkin bir sekilde ytirtitiilebilmektedir. Bu kapsamda kullanilan sisteme iliskin
kanit niteligindeki baglant1 asagida sunulmustur.


https://uzem.trabzon.edu.tr/faaliyet_raporu/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/55526d9d16596a46152f5101d8facfb1.pdf&yeni=A.1.3._2%3A+KANIT%3A2_UZEM+Toplant%C4%B1+Tutanaklar%C4%B1
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/6980325cd4cc387ab786768782bea41e.docx&yeni=A.1.3._3%3A+KANIT%3A3_UZEM+Toplant%C4%B1+Tutanaklar%C4%B1
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/8836bd227134b2cb7ef3d37ff6d111db.docx&yeni=A.1.3._4%3A+KANIT%3A4_UZEM+Toplant%C4%B1+Tutanaklar%C4%B1
https://uzem.trabzon.edu.tr/2025/04/24/uzemden-uzaktan-sinav-sureclerine-yonelik-bilgilendirme-toplantisi/
https://uzem.trabzon.edu.tr/2025/02/27/yeni-randevu-bilgi-sistemi-tanitimi/
CoDEC%20Uzaktan%20E%C4%9Fitim%20Merkezleri%20Konsorsiyumu%20Toplant%C4%B1s%C4%B1
https://www.instagram.com/p/DMNH8OhN6fD/?img_index=1
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/0966ef3a7ee9d6c5fe3d93ba75743422.pdf&yeni=A.1.3._9%3A+KANIT%3A9_DE%C4%9E%C4%B0%C5%9E%C4%B0M+Y%C3%96NET%C4%B0M+MODEL%C4%B0
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/b215d24e338cfea7f7cbf09a9f63900d.docx&yeni=A.1.3._10%3A+KANIT%3A10_de%C4%9Fi%C5%9Fim+y%C3%B6netim+modeli+hakk%C4%B1nda+toplant%C4%B1+tutana%C4%9F%C4%B1

Olgunluk Diizeyi

5 - I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(QDA.1.4. 1: KANIT:l_is Akis Semalari

(2)A.1.4. 2: KANIT:2 Organizasyon Semasi

(3)A.1.4. 3: KANIT:3_Gorev Tanimlari

(4H)A.1.4. 4: KANIT:4 Faaliyet Raporu

(3)A.1.4. 5: KANIT:5 Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi SiirecleRI

(3)A.1.4. 6: KANIT:6 UZEM Sirecler

(H)A.1.4. 7: KANIT:7 isbirligi Protokolii

(HA.1.4. 8: KANIT:8 Yonetim Kurulu Kararlari

(5)A.1.4. 9: KANIT:9 Sms bilai sistemi

(5)A.1.4. 10: KANIT:10 Anket Sistemi

(5)A.1.4. 11: KANIT:11_Dis Paydas Anketi

(5)A.1.4. 12: KANIT:12 Ic Paydas Anketi

(5)A.1.4. 13: KANIT:13_Kurum Ici Akademik Personel Memnuniyet Anketi

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

1. UZEM biinyesinde yapilan tiim faaliyetler i¢in kamuoyunu bilgilendirmesi resmi web
sitelerinde ve sosyal medya baglantilar1 araciligiyla yapilmaktadir. Bilgilendirme i¢in
resmi web sayfasinda haberler, duyurular, acilir bilgilendirme (pop-up) ekrani ve
anasayfa slider ekrani alanlar1 kullanilmaktadir. Onem derecesine gore duyurular veya
haberler web sayfasindaki banner ya da agilir menii (pop-up) araciligiyla da gorsel
olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir. 2. Dogrudan 6grenci veya 0gretim elemanlarini
ilgilendiren bilgiler LMS(E-ders) sistemi {izerinden duyuru seklinde bildirilmektedir. 3.
Uzaktan egitim sistem kullanim ile ilgili bilgilendirme ve duyurular hem UZEM resmi
web sayfast hem de Online Trabzon web sayfasindan yaymlanmaktadir. 4. UZEM
Erasmus+ Konsorsiyum projesi kapsaminda paydaglara iletilmesi gereken bilgiler
Konsorsiyum web sayfasi ve sosyal medya hesaplari iizerinden yapilmaktadir. 5. UZEM
Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi bilinyesinde yapilan tiim etkinlik ve
faaliyetler resmi web sitesindeki duyuru ve haberler boliimiinden, resmi sosyal medya
hesaplarindan paylasilmaktadir. 6. Kamuoyu bilgilendirme ve hesap verebilirlik igin
web sitelerimizde ve sosyal medya hesaplarimizda paylasim yapilmasiyla ilgili gérevli


https://uzem.trabzon.edu.tr/yonetim-2/
https://uzem.trabzon.edu.tr/organizasyon/
https://uzem.trabzon.edu.tr/gorev-tanimlari/
https://uzem.trabzon.edu.tr/faaliyet_raporu/
https://yz.trabzon.edu.tr/arge-basvuru-sureci/
https://uzem.trabzon.edu.tr/yeni-program-basvuru-sureci/
https://uzem.trabzon.edu.tr/yonetim-2/
https://uzem.trabzon.edu.tr/yonetim-2/
https://panel.ipekyolumesaj.com/mfa/select_otp_number/43685
https://anket.trabzon.edu.tr/index.php?r=surveyAdministration/listsurveys
https://anket.trabzon.edu.tr/index.php?r=survey/index&sid=621953&newtest=Y&lang=tr
https://anket.trabzon.edu.tr/index.php?r=survey/index&sid=157653&newtest=Y&lang=tr
https://anket.trabzon.edu.tr/index.php?r=survey/index&sid=848247&newtest=Y&lang=tr

personel ve gorev tanimi UZEM web sitemizde gorev tanimlari sayfasinda agikca
belirtilmistir. 7. Kamuoyu bilgilendirme ile ilgili UZEM miidiirliik tarafindan yapilan
toplantilarda bu konuda degerlendirme ve gorev takibi yapilmaktadir. 8.Kurum
tarafindan olusturulan dis paydas anketi, i¢ paydas anketi ve kurum ig¢i akademik
personel memnuniyet anketleri araciligiyla iyilestirme alanlari belirlenmekte ve
paydaslardan diizenli olarak geri bildirim alinmaktadir. Buna iliskin kanit asagida
verilmigtir.

Olgunluk Diizeyi

5 - Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(3)A.1.5. 1: KANIT:1 UZEM Web Sitesi (Duyurular, Haberler vb.)

(2)A.1.5. 2: KANIT:2 Gorev Tanimlari

(3)A.1.5. 3: KANIT:3 Online Trabzon Web Sitesi

(3)A.1.5. 4: KANIT:4 Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi Web Sitesi

(3)A.1.5. 5: KANIT:5 UZEM Erasmus+ Konsorsiyum Projesi Web Sitesi

(3)A.1.5._6: KANIT:6_UZEM Sosyal Medya Hesab1 (Instagram)

(3)A.1.5. 7: KANIT:7 Uzaktan Egitim Sistemleri (E-Ders)

(3)A.1.5. 8: KANIT:8 UZEM Sosyal Medya Hesab1 (Youtube)

(3)A.1.5. 9: KANIT:9 UZEM Sosyal Medya Hesabi (Facebook)

(3)A.1.5. 10: KANIT:10_Erasmus+ Konsorsiyum Sosyal Medya Hesabi1 (Instagram)

(3)A.1.5. 11: KANIT:11 Erasmus+ Konsorsivum Sosyal Medya Hesabi1 (Twitter)

(4)A.1.5._12: KANIT:12 Kamuoyu Bilgilendirme UZEM Toplantisi - |

(4)A.1.5. 13: KANIT:13 Kamuovu Bilgilendirme UZEM Toplantisi - Il

(5)A.1.5._14: KANIT:14 Anket Sistemi

(5)A.1.5. 15: KANIT:15_ D1s Paydas Anketi

(5)A.1.5._16: KANIT:16_ I¢ Paydas Anketi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar


https://uzem.trabzon.edu.tr/
https://uzem.trabzon.edu.tr/gorev-tanimlari/
https://online.trabzon.edu.tr/
https://yz.trabzon.edu.tr/
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/
https://www.instagram.com/uzem.trabzon/
https://online.trabzon.edu.tr/S/3379/platforma-giris
https://www.youtube.com/@trabzonuzem
https://www.facebook.com/uzemtrabzon/
https://www.instagram.com/codec2022/
https://x.com/codec2022/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/27265a9e44e93424fd4d88dcd4899a56.pdf&yeni=A.1.5._12%3A+KANIT%3A12_Kamuoyu+Bilgilendirme+UZEM+Toplant%C4%B1s%C4%B1+-+I
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/6a9b645ea9b815dfaf615906c7cbcd21.pdf&yeni=A.1.5._13%3A+KANIT%3A13_Kamuoyu+Bilgilendirme+UZEM+Toplant%C4%B1s%C4%B1+-+II
https://anket.trabzon.edu.tr/index.php?r=surveyAdministration/listsurveys
https://anket.trabzon.edu.tr/index.php?r=survey/index&sid=621953&newtest=Y&lang=tr
https://anket.trabzon.edu.tr/index.php?r=survey/index&sid=157653&newtest=Y&lang=tr

1. Kurumumuz Trabzon Universitesi’nin vizyon, misyon, stratejik amag ve planlarryla
uyumlu sekilde UZEM biinyesinde misyon, vizyon ve hedefler belirlenmis olup resmi
web sayfasindan yayinlanmistir. 2. Trabzon Universitesi 2021-2025 strateji planinda yer
alan “yiiksekogretimde egitim-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararas1 standartlara
tasinmas1 ve siirdiiriilebilir olmas1” amaciyla “farkli programlarda harmanlanmus,
uzaktan veya agik lisans ve lisansiistii ders sayisinin arttirilmasi; hayat boyu 6grenme
kapsaminda uzaktan egitimle yiiriitilen programlarin ve sertifikalarin sayisinin
arttirmas1” hedeflenmektedir. Bu amac¢ ve hedefler dogrultusunda merkezimizde
yiiriitiilecek egitim programlart ve uygulamalar toplumun beklenti ve ihtiyacina gore
cesitlendirilerek ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan bdlgemize ve iilkemize katki
saglayan egitim-0gretim dinamiklerine sahip bir yapida sekillenmektedir. Bu kapsamda
{iniversitemiz uzaktan egitim politikas1 bes ana baslhkta (Egitim-Ogretim, Arastirma
Gelistirme, Toplumsal Katki, Altyap1, Yonetim) belirlenmis olup resmi web sayfasinda
yaymlanmistir. 3. Birim biinyesinde diizenli olarak yapilan personel toplantilar1 ve
yonetim kurulu toplantilar ile belirlenen politikalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi
yapilmaktadir. Belirlenen hedeflere ulagmak i¢in iyilestirilmesi gereken hususlar
goriisiilmekte ve ilgili kararlar alinmaktadir. 4. UZEM misyon, vizyon ve politikalari
dogrultusunda yapilan faaliyetler faaliyet raporlarinda ayrintili sekilde belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(2)A.2.1. 1: KANIT:1 Misyon

(2)A.2.1. 2: KANIT:2 Vizyon

(2)A.2.1._3: KANIT:3_Hedefler

(2)A.2.1. 4: KANIT:4 Politika Belgesi

(2)A.2.1._5: KANIT:5_ Politika Belgesi Dokiiman

(3)A.2.1._6: KANIT:6_Yonetim Kurulu Kararlari

(3)A.2.1._7: KANIT:7 UZEM Toplant1 Tutanaklari

(4)A.2.1._8: KANIT:8 Faaliyet Raporlari

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

1. Trabzon Universitesi’nin 2021-2025 yili stratejik planinda uzaktan/karma egitimle
ilgili belirlemis oldugu ama¢ ve hedefler: AS5. Hayat boyu 6grenme baglaminda
uluslararas1 standartlar1 saglamak ve siirdiiriilebilir kilmak. H5.1. Farkli programlarda
harmanlanmis, uzaktan veya acgik lisans ve lisansiistii ders sayis1 arttirmak. H5.2. Hayat
boyu 6grenme kapsaminda uzaktan egitimle yiiriitiilen programlarin ve sertifikalarin
sayisint arttirmak. 2. Uzaktan egitim siireglerine iligkin stratejik hedefleri planlama,


https://uzem.trabzon.edu.tr/hakkimizda/
https://uzem.trabzon.edu.tr/hakkimizda/
https://uzem.trabzon.edu.tr/hakkimizda/
https://uzem.trabzon.edu.tr/kalite-guvence-sistemi/
https://uzem.trabzon.edu.tr/wp-content/uploads/2021/04/kalite_politikasi.pdf
https://uzem.trabzon.edu.tr/yonetim-2/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/84c988bedc212739a08198f5fcad056c.pdf&yeni=A.2.1._7%3A+KANIT%3A7_UZEM+Toplant%C4%B1+Tutanaklar%C4%B1
https://uzem.trabzon.edu.tr/faaliyet_raporu/

uygulama, kontrol etme ve Onlem alma asamalarinda yonetim kurulu toplantilart ve
UZEM toplantilar1 i¢ ve dis paydas katilimiyla gerceklestirilmektedir. Ayrica stratejik
hedeflerin takibine yonelik faaliyet raporlar1 ve i¢ degerlendirme raporlar1 resmi web
sayfasinda yayinlanmistir. 3. Stratejik plana yonelik yapilan faaliyetler degerlendirilerek
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina iletilmektedir. Ilgili form ekte yer almaktadur.

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

(2)A.2.2. 1: KANIT:1 Stratejik Plan (79-80. Sayfa)

(4)A.2.2. 2: KANIT:2 Yonetim Kurulu Toplanti Kararlari

(3)A.2.2. 3: KANIT:3 Faaliyet Raporlari

(4)A.2.2. 4: KANIT:4 Birim i¢ Degerlendirme Raporlari

(HA.2.2. 5: KANIT:5 UZEM Toplanti1 Tutanaklari

(4)A.2.2. 6: KANIT:6_Stratejik Plan Degerlendirme Formu

(HA.2.2. 7: KANIT:7 Hedef Kartlari

A.2.3. Performans yonetimi

1.Trabzon Universitesi’nin 2021-2025 yili stratejik planinda uzaktan/karma egitimle
ilgili belirlemis oldugu amac¢ ve hedefler iiniversite stratejik planinda bulunan
performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri ii¢ ve alt1 ayda bir Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina elektronik belge yonetim sistemi kullanilarak resmi
yaziyla iletilmektedir. Iletilen belgeler ekte sunulmustur. 2. Stratejik planda yer alan
gostergelerin yillik gerceklesme takibini ve iyilestirme Onerilerini iceren performans
raporlar1 Faaliyet Raporlart altinda resmi web sayfamizda yaymlanmistir. 3.
Kurumumuzun performans yonetimini anlatan siire¢ odakli ve paydas katilimiyla
stratejik bakis ac¢isin1 yansitmaktadir. Buna iliskin Stratejik Plan Performans
Gostergeleri asagida kanit olarak verilmistir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

(4)A.2.3. 1: KANIT:1 UZEM Faalivet Raporlari



https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/e75cacc7dd6eadf01e2e6caa603f2854.pdf&yeni=A.2.2._1%3A+KANIT%3A1_Stratejik+Plan+%2879-80.+Sayfa%29
https://uzem.trabzon.edu.tr/yonetim-2/
https://uzem.trabzon.edu.tr/faaliyet_raporu/
https://uzem.trabzon.edu.tr/kidr-raporlari/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/fa4085e25d2a4a4693d52787e797de29.pdf&yeni=A.2.2._5%3A+KANIT%3A5_UZEM+Toplant%C4%B1+Tutanaklar%C4%B1
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/a95d4a9022e054f90ad3509bbbd5bf60.xlsx&yeni=A.2.2._6%3A+KANIT%3A6_Stratejik+Plan+De%C4%9Ferlendirme+Formu
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/4ae9d4306badc7e32a0319b9da161c3c.xlsx&yeni=A.2.2._7%3A+KANIT%3A7_Hedef+Kartlar%C4%B1
https://uzem.trabzon.edu.tr/faaliyet_raporu/

(2)A.2.3. 2: KANIT:2_Stratejik Plan Performans Gdostergeleri-1

(2)A.2.3. 3: KANIT:3 Stratejik Plan Performans GostergeleRI-2

(2)A.2.3._4: KANIT:4_Stratejik Plan Performans Gdstergeleri-3

(2)A.2.3. 5: KANIT:5 Stratejik Plan Performans Gostergeleri-4

(3)A.2.3._6: KANIT:6_Stratejik Plan Performans Gostergeleri 6 Aylik Verileri

()A.2.3. 7: KANIT:7 Ic Degerlendirme Raporlari

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

1. Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yOnetim sistemi
isletilmektedir. 2. Kurumun smav sistemi, toplanti tutanaklari gibi bilgi sistemlerinin
izlenmesi konusunda kamitlar asagida verismistir. 3. Trabzon Universitesi 6grencileri
kurumun yonettigi online.trabzon.edu.tr adresinden sinav ve diger bilgilere erisim
saglayabilecekleri bir sistem bulunmaktadir. Bunlara iliskin kanitlar asagida
verilmektedir. 4. Bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik baz siiregler ve
uygulamalar yapilmaktadir. Ornegin; siber tehditlere kars1 bazi problemler olustugunda
kurum personellerimizden bunlara yonelik siber yonetimi giivence altina alacak bazi
tyilestirmeler yapilarak geri doniisler saglanmaktadir. Bunlara iliskin gizli dosyalar
aciklanamamakta fakat is akis1 anlatim1 asagidaki kanitlarda verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

5 - Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.3.1._1: KANIT:1 _TOPLANTI TUTANAGI

(3)A.3.1._2: KANIT:2_Cevrimig¢i Sinav ve Toplanti1 Siireci

(A)A.3.1. 3: KANIT:3 online.trabzon.edu.tr adresi

(5)A.3.1._4: KANIT:4 siber giivenlik yapilan islemler

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

1.UZEM biinyesinde ylriitiilen tiim insan kaynaklar1 politikas1 kurumun insan
kaynaklart yonetimine iligkin tanimli siiregleri dogrultusunda yapilmaktadir. 2.Insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar1 i¢in anketler


https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/7ce99c9b544bfbdcb72238d163bd7659.xlsx&yeni=A.2.3._2%3A+KANIT%3A2_Stratejik+Plan+Performans+G%C3%B6stergeleri-1
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/2f2adcbac131ac115107bf31bf233023.xlsx&yeni=A.2.3._3%3A+KANIT%3A3_Stratejik+Plan+Performans+G%C3%B6stergeleR%C4%B0-2
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/b9d8171052a5ba1770184a03b7b04dd5.xlsx&yeni=A.2.3._4%3A+KANIT%3A4_Stratejik+Plan+Performans+G%C3%B6stergeleri-3
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/2ebd57b88fc1ddad1e7e28e1915c841c.xlsx&yeni=A.2.3._5%3A+KANIT%3A5_Stratejik+Plan+Performans+G%C3%B6stergeleri-4
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/a7a369d0e9d10f6d24022b2e581790be.xlsx&yeni=A.2.3._6%3A+KANIT%3A6_Stratejik+Plan+Performans+G%C3%B6stergeleri+6+Ayl%C4%B1k+Verileri
https://uzem.trabzon.edu.tr/kidr-raporlari/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/5c3481a185201decd85e89c7f92c8c1c.pdf&yeni=A.3.1._1%3A+KANIT%3A1_+TOPLANTI+TUTANA%C4%9EI
https://uzem.trabzon.edu.tr/uzaktan-etkinlik-sureci/
https://online.trabzon.edu.tr/S/5298/sinav-islemleri
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/1534103cd38aded71cd20bf1dec5bfcb.docx&yeni=A.3.1._4%3A+KANIT%3A4_siber+g%C3%BCvenlik+yap%C4%B1lan+i%C5%9Flemler

yapilmaktadir. 3.Kurum da insan kaynaklari yonetim plani olusturulmaktadir. Buna
iliskin kanit asagida verilmistir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)A.3.2._1: KANIT:1_Personel Daire Baskanlig1 Insan Kaynaklar1 Politikasi

(3)A.3.2. 2: KANIT:2 Diuzenli Yaptigimiz Toplantilarin Tutanaklan

(4)A.3.2._3: KANIT:3_Anket Sistemi

(HA.3.2. 4: KANIT:4 kurum ici akademik personel memnunivet anketi

(3)A.3.2. 5: KANIT:5 insan Kaynaklar1 Y6netim Plani

A.3.3. Finansal yonetim

UZEM biinyesinde yiirlitiilen tim is ve islemler i¢in finansal kaynaklarin yonetimi
Rektorlik birimi tarafindan belirlenen kurallar ¢ergevesinde yapilmaktadir. Merkez
bilinyesinde satin alinan tiim malzemelerin resmi yazilar1 Rektorliikte ilgili birimlere
yazilmis olup tiim resmi belgeler ekte sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
siireclere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

(2)A.3.3. 1: KANIT:1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Finansal Yonetim Politikasi

(3)A.3.3._2: KANIT:2 Malzeme Alimi_1

(3)A.3.3. 3: KANIT:3 Malzeme Alim1_2

(3)A.3.3._4: KANIT:4_Malzeme Alim1_3

A.3.4. Siirec yonetimi

1. Uzaktan egitim siireglerine iliskin siire¢ yonetimi modeli ve uygulamalari, ilgili
sistemler, yonetim mekanizmalar1 (6grenci, 6gretim elemani, destek sorumlusu) Online
Trabzon web sitemizde yaymlanmistir. 2. Uzaktan egitim stireglerine iliskin hazirlanan
kilavuzlar Online Trabzon web sitemizde yaymlanmistir. 3. Uzaktan yiiriitiilen savunma


https://personel.trabzon.edu.tr/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/001d945f08630d6e81d06c1c3e728de7.PDF&yeni=A.3.2._2%3A+KANIT%3A2_D%C3%BCzenli+Yapt%C4%B1%C4%9F%C4%B1m%C4%B1z+Toplant%C4%B1lar%C4%B1n+Tutanaklar%C4%B1
https://anket.trabzon.edu.tr/index.php?r=surveyAdministration/listsurveys
https://anket.trabzon.edu.tr/index.php?r=survey/index&sid=848247&newtest=Y&lang=tr
https://uzem.trabzon.edu.tr/2025/12/17/insan-kaynaklari-yonetim-plani/
https://sgdb.trabzon.edu.tr/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/e337923d6e214a2aebda97aea21109c3.PDF&yeni=A.3.3._2%3A+KANIT%3A2_Malzeme+Al%C4%B1m%C4%B1_1
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/1cd8c770224d57f73851abbcdccc1e31.PDF&yeni=A.3.3._3%3A+KANIT%3A3_Malzeme+Al%C4%B1m%C4%B1_2
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/e82924ef85ffc884b8da8d8d57832803.PDF&yeni=A.3.3._4%3A+KANIT%3A4_Malzeme+Al%C4%B1m%C4%B1_3

sinavlart i¢in kilavuzlar, formlar ve is akis semalart UZEM resmi web sitemizde yer
almaktadir. Benzer sekilde yeni program basvuru siireci, yeni kurs bagvuru siireci resmi
web sayfasindaki Siirecler ve Formlar meniisii altinda yer almaktadir. Ayn1 zamanda
ogrencilerden gelen istek ve talepler igin yine ayn1 meniide Istek ve Talep Formu baslig
altinda verilmistir. 4. Merkezimize bagli Yapay Zeka ve Robotik Kodlama
Merkezindeki tiim silire¢ yonetimleri web sitesinde ayrintili sekilde belirtilmistir. 5.
Erasmus+ Konsorsiyum Hareketlilik projesi kapsaminda yiiriitiilen tiim siiregler web
sitesinde yaymlanmistir. 6. Uzaktan egitime iliskin tiim siire¢lerin yonetimi diizenli
araliklarla paydas katilimiyla yapilan toplantilar ve yonetim kurulu toplantilari ile
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

5 - Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gdsterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.3.4. 1: KANIT:1 Uzaktan Egitim Siireclerine Iliskin Yonetim Semasi

(Q)A.3.4. 2: KANIT:2 Ogretim Elemanlari icin Uzaktan Egitim Siirec Y6netimi

(2)A.3.4. 3: KANIT:3 Ogrenciler icin Uzaktan Egitim Siire¢ Y&netimi

(3)A.3.4. 4: KANIT:4 Uzaktan Egitim Kullanim Rehberi 1

(3)A.3.4. 5: KANIT:5 Uzaktan Egitim Kullanim Rehberi_2

(3)A.3.4. 6: KANIT:6 Uzaktan Egitim Kullanim Rehberi 3

(HA.3.4. 7: KANIT:7 Uzaktan Egitim Sistemi Kilavuzlari

(3)A.3.4. 8: KANIT:8 UZEM Sirecler ve Formlar

(3)A.3.4. 9: KANIT:9_ Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi Siiregler ve Formlar

(3)A.3.4. 10: KANIT:10_Erasmus+Konsorsiyum Projesi Tanimli Siiregler

(4A.3.4. 11: KANIT:11_UZEM Toplant1 Tutanaklar

(4)A.3.4. 12: KANIT:12_UZEM Yo6netim Kurulu Kararlari

(5)A.3.4. 13: KANIT:13_D1s Paydas Anketi

(5)A.3.4._14: KANIT:14_ i¢ Paydas Anketi

A.4. Paydas Katilhm
A4.1. I¢ ve dis paydas katilinm


https://online.trabzon.edu.tr/S/4929/destek-sorumlusu
https://online.trabzon.edu.tr/S/4662/ogretim-elemaniyim
https://online.trabzon.edu.tr/S/4667/ogrenciyim
https://online.trabzon.edu.tr/Share/EAEE42CA5116944AE007F6BB95D5F79C
https://online.trabzon.edu.tr/Share/1B53E08319CA4A0E6BBB82643DDF4D72
https://online.trabzon.edu.tr/Share/4F2F9E5AB9511D2E682FC1998F050605
https://online.trabzon.edu.tr/
https://uzem.trabzon.edu.tr/
https://yz.trabzon.edu.tr/
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/200955b79eab81d91736e24c1fc266a9.pdf&yeni=A.3.4._11%3A+KANIT%3A11_UZEM+Toplant%C4%B1+Tutanaklar%C4%B1
https://uzem.trabzon.edu.tr/yonetim-2/
https://anket.trabzon.edu.tr/index.php?r=survey/index&sid=621953&newtest=Y&lang=tr
https://anket.trabzon.edu.tr/index.php?r=survey/index&sid=157653&newtest=Y&lang=tr

1. Uzaktan egitim siireglerine iliskin siire¢ yonetimi modeli ve uygulamalari, ilgili
sistemler, yonetim mekanizmalar1 (6grenci, 6gretim elemani, destek sorumlusu) Online
Trabzon web sitemizde yayinlanmistir. 2. Uzaktan egitim siireglerine iliskin hazirlanan
kilavuzlar Online Trabzon web sitemizde yayinlanmistir. 3. Uzaktan yiiriitiilen savunma
smavlar i¢in kilavuzlar, formlar ve is akis semalart UZEM resmi web sitemizde yer
almaktadir. Benzer sekilde yeni program basvuru siireci, yeni kurs bagvuru siireci resmi
web sayfasindaki Siirecler ve Formlar meniisii altinda yer almaktadir. Ayn1 zamanda
ogrencilerden gelen istek ve talepler igin yine ayn1 meniide Istek ve Talep Formu baslig
altinda verilmistir. 4. Merkezimize bagli Yapay Zeka ve Robotik Kodlama
Merkezindeki tiim silire¢ yonetimleri web sitesinde ayrintili sekilde belirtilmistir. 5.
Erasmus+ Konsorsiyum Hareketlilik projesi kapsaminda yiriitiilen tiim siirecler web
sitesinde yaymlanmistir. 6. Uzaktan egitime iligkin tiim siireglerin yonetimi diizenli
araliklarla paydas katilimiyla yapilan toplantilar ve yonetim kurulu toplantilart ile
degerlendirilmektedir. 7. UZEM' e bagh yapay zeka ve robotik kodlama merkezinde i¢
ve dis paydaslara ait hazirlanan anketler sitesinde yer almakta ve degerlendirilmektedir.
Bunlara iligkin kanitlar asagida verilmistir.

Olgunluk Diizeyi

5 - Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gdsterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.4.1._1: KANIT:1_Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi i¢ ve Dis Paydaslar

(3)A.4.1. 2: KANIT:2 Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi Haberler

(2)A.4.1._3: KANIT:3 _UZEM Paydaslarimiz

(HA.4.1. 4: KANIT:4 Yonetim Kurulu Toplantilar:

(3)A.4.1. 5: KANIT:5_UZEM Haberler

(3)A.4.1. 6: KANIT:6 Erasmus+UZEM Konsorsiyum

(4A.4.1. 7: KANIT:7 Erasmus+UZEM Konsorsiyum 2025 Siire¢ Degerlendirme
Toplantisi

(4)A.4.1. 8: KANIT:8 Makdes Projesi Gelistirme Toplantilari

(4)A.4.1. 9: KANIT:9 UZEM Uzaktan Siav Siireglerine Yonelik Bilgilendirme
Toplantisi

(4)A.4.1._10: KANIT:10_Yeni Randevu Bilgi Sistemi Tanitimi

(5)A.4.1._11: KANIT:11_DIS PAYDAS ANKETI

(5)A.4.1._12: KANIT:12_IC PAYDAS ANKETI



https://yz.trabzon.edu.tr/paydaslarimiz/
https://yz.trabzon.edu.tr/
https://uzem.trabzon.edu.tr/paydaslarimiz/
https://uzem.trabzon.edu.tr/yonetim-2/
https://uzem.trabzon.edu.tr/
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/?p=15316
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/?p=15316
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/bd4034e167985a19839adc78dcce8c0e.pdf&yeni=A.4.1._8%3A+Makdes+Projesi+Geli%C5%9Ftirme+Toplant%C4%B1lar%C4%B1
https://uzem.trabzon.edu.tr/2025/04/24/uzemden-uzaktan-sinav-sureclerine-yonelik-bilgilendirme-toplantisi/
https://uzem.trabzon.edu.tr/2025/04/24/uzemden-uzaktan-sinav-sureclerine-yonelik-bilgilendirme-toplantisi/
https://uzem.trabzon.edu.tr/2025/02/27/yeni-randevu-bilgi-sistemi-tanitimi/
https://yz.trabzon.edu.tr/dis-paydas-anketi/
https://yz.trabzon.edu.tr/ic-paydas-anketi/

(5)A.4.1. 13:
KANIT:13 https://anket.trabzon.edu.tr/index.php?r=survey/index&sid=848247 &newte

st=Y&Ilang=tr

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Uzaktan egitim uygulama aragtirma merkezine bagli Yapay zeka ve robotik kodlama
merkezinde Trabzon iiniversitesinin farkli boliimlerinden gelen 6grencilere yapilan
etkinlikler ve verilen programlar dogrultusunda katilimcilar kayit altina alinmaktadir.
Sonrasinda memnuniyet anketi ile geri doniis yapilarak degerlendirilmeye alinmaktadir.
Ayni sekilde merkezimizde verilen kurslara iligkin kurs sonunda sertifika programi
olusturulmakta ve hizmeti degerlendirmek adina anket yapilmaktadir ve kayit altinda
tutulmaktadir.. Bu bilgilere iligkin kanitlar asagida sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi
4 - Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bi¢gimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim

sonuglar1 karar alma siire¢lerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

(2)A.4.2. 1: etkinlik icin katilimci bilgileri formu

(2)A.4.2. 2: etkinlik icin katilimc1 sayist formu

(4)A.4.2. 3: kurs memnunivyet anketi

(4)A.4.2. 4: etkinlik ve faaliyet memnuniyet anketi

(3)A.4.2. 5: kursiyerlerin katilim taahiitnamesi

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

1.Uzaktan egitim uygulama aragtirma merkezine bagl Yapay zeka ve robotik kodlama
merkezinde verilen kurslara katilim saglayan 6grencilerimizin ve etkinliklerde gorev
alan Ogrenci gruplarimizin mezun olduktan sonra da bizimle iletisimde kalmalarini
saglayacaklart memnuniyet anketi sistemi bulunmaktadir. Buradan gerekli bilgileri
goriilmekte ve takip edilebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi
3 - Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kanmtlar

(3)A.4.3. 1: anket sistemi



https://yz.trabzon.edu.tr/kurum-ici-akademik-personel-memnuniyet-anketi/
https://yz.trabzon.edu.tr/kurum-ici-akademik-personel-memnuniyet-anketi/
https://yz.trabzon.edu.tr/kurum-ici-akademik-personel-memnuniyet-anketi/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/bf2a92ba1b728255b1ca69b09761c124.docx&yeni=A.4.2._1%3A+etkinlik+i%C3%A7in+kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1+bilgileri+formu
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/8a5a2589ac89c15758208c2294b454ef.docx&yeni=A.4.2._2%3A+etkinlik+i%C3%A7in+kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1+say%C4%B1s%C4%B1+formu
https://anket.trabzon.edu.tr/index.php?r=survey/index&sid=841773&lang=tr
https://anket.trabzon.edu.tr/index.php?r=survey/index&sid=419136&lang=tr
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/6de6d89bb7f772d51ef595216f934210.docx&yeni=A.4.2._5%3A+kursiyerlerin+kat%C4%B1l%C4%B1m+taah%C3%BCtnamesi
https://anket.trabzon.edu.tr/index.php?r=dashboard/view

(2)A.4.3._2: kurs bilgileri (en son katilimei listesi)

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin (UZEM) uluslararasilagsma
siireclerine yonelik yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi olusturulmus; bu kapsamda
Uluslararasilasma Komisyonu kurulmustur. S6z konusu yapi, resmi web sayfasinda
yayimlanarak i¢ ve dis paydaslarin erisimine agilmistir. UZEM’in uluslararasilagsma
stratejisi dogrultusunda, KA130-HED — Yiiksekdgrenim i¢in Erasmus Akreditasyonu
Hareketlilik Konsorsiyumu kapsaminda bugiine kadar toplam bes proje yiiriitiilmiistiir.
Bu projelerden ii¢li basariyla tamamlanmis, iki proje ise devam eden projeler arasinda
yer almaktadir. Devam eden projeler kapsaminda 2024-1-TR01-KA131-HED-
000197170 ve 2025-1-TRO1-KA131-HED-000312407 numarali projelerin uygulama
siiregleri, planlanan takvim ve hedefler dogrultusunda etkin bir sekilde
siirdliriilmektedir. Proje bitiminde, proje doneminde gerceklestirilen faaliyetler ile
planlanan c¢aligmalar ayrintili olarak raporlanmakta ve Ulusal Ajans’a sunulmaktadir.
Tamamlanan ii¢ projenin nihai raporlar1 basariyla kabul edilmistir. S6z konusu projeler
kapsaminda bugiine kadar toplam 333.100,00 Avro biitce kullanim hakki elde edilmis
olup, tamamlanan {i¢ projeden toplam 102 katilimci yararlanmistir. Gergeklestirilen
hareketlilik faaliyetlerine iliskin yapilan izleme ve degerlendirme c¢alismalari
sonucunda, katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun hareketliliklerden yiiksek diizeyde
memnuniyet duydugu ve mesleki gelisimlerine dnemli katki saglandigi tespit edilmistir.
Bu projeler, CODEC Koordinatorliigli biinyesinde bes ortak tiniversite ile is birligi
icerisinde yliriitiilmektedir. Kurumun uluslararasilasma hedeflerini desteklemek ve bu
siireclerin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla, farkli programlar ¢ercevesinde ulusal
ve uluslararast proje basvurulari diizenli olarak yapilmakta; kabul edilen projeler
belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri dogrultusunda uygulanmaktadir. Bu
yaklasim, kurumsal kapasitenin gelistirilmesine, insan kaynaginin giiglendirilmesine ve
uluslararasi i birliklerinin artirilmasina katki saglamaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen
Erasmus+ Konsorsiyum Projesi i¢in, proje yonetim siireglerinin etkin, seffaf ve hesap
verebilir bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Konsorsiyum Y 6netim Kurulu ve
Denetleme Kurulu olusturulmustur. S6z konusu kurullarin = gorev, yetki ve
sorumluluklart ile iiye bilgileri, UZEM’in resmi web sitesinde yer alan ERASMUS+
mentiisii altinda bulunan konsorsiyuma ait resmi web sayfasinda yayimlanmistir.
Uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapi tamamlanmis
olup, siiregler seffaflik, kapsayicilik ve katilimecilik ilkeleri dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetler ve elde edilen ¢iktilar diizenli
olarak izlenmekte; izleme ve degerlendirme sonuglarina dayali olarak hazirlanan
raporlar resmi web sitesinin “Raporlar” boéliimiinde kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Konsorsiyumun temel amaci; uzaktan egitim alaninda gorev yapan akademik ve idari
personelin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek, istihdam potansiyeline sahip
bireylere alana 6zgii yetkinlikler kazandirmak, kurumsal ve organizasyonel kapasiteyi
giiclendirmek ve is birligi temelli gelistirilen yenilik¢i uzaktan egitim modellerinin
ulusal ve uluslararasi diizeyde yayginlastirilmasini saglamaktir. Bu dogrultuda,
konsorsiyum {iyesi kurumlarla belirli periyotlarda koordinasyon ve degerlendirme
toplantilart  gergeklestirilmekte; uluslararasilasma siireglerine iligkin yonetsel ve
organizasyonel yapilanma Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii


https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/d552102bfdc902bca5ef9fbb814eeb14.xls&yeni=A.4.3._2%3A+kurs+bilgileri+%28en+son+kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1+listesi%29

cercevesinde sistematik olarak izlenmekte ve elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
stirekli iyilestirme ¢aligsmalari yiirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)A.5.1._1: Organizasyon Semasi

(2)A.5.1. 2: UZEM web sitesi — ERASMUS+ meniisii

(3)A.5.1._3: Konsorsiyum iiyeleri

(A)A.5.1. 4: Konsorsiyum — Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetleme Kurulu

(4)A.5.1._5: Hareketlilik Konsorsiyumu Toplantist

(4)A.5.1. 6: Erasmus Konsorsiyum Tamamlanan ve Yiritilen Projeler

(3)A.5.1. 7: CODEC web sitesi

(4)A.5.1. 8: Tamamlanan CODEC Proijeleri

(4)A.5.1. 9: Devam eden CODEC Projeleri

(4A.5.1. 10: Uluslararasilasma Komisyonu

(4)A.5.1._11: Yillara_gbre Rapor

A.S.2. Uluslararasilasma kaynaklar:

UZEM’in uluslararasilagsma faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla farkl
ulusal ve uluslararasi projelere diizenli olarak basvurular yapilmakta ve bu kapsamda
gerekli mali kaynaklar olusturulmaktadir. UZEM’in uluslararasilagsma faaliyetlerinde
kullanilan kaynaklarin biiytik bir boliimii, KA130-HED — Yiiksekogrenim i¢in Erasmus
Akreditasyonu Hareketlilik Konsorsiyumu Projesi kapsaminda saglanan biitgelerden
karsilanmaktadir. Konsorsiyum kapsaminda elde edilen biitgeler, konsorsiyum iiyesi
tiniversiteler arasinda ihtiyaclar ve hareketlilik planlar1 dogrultusunda dengeli bir
sekilde aktarilmaktadir. Biit¢elerin kullanim oranlar1 ve gerceklesme durumlari, birim
biinyesindeki proje sorumlusu akademik personel ile diizenli olarak paylasilmaktadir.
Biitce aktarim siireci tamamlandiktan sonra, Erasmus Konsorsiyumu biit¢esinin
kullanim1 {iniversite blinyesindeki Erasmus Koordinatorliigii ile koordinasyon igerisinde
yiirlitiilmektedir. UZEM’in uluslararasilagma faaliyetlerini etkin bigimde siirdiirebilmesi
amaciyla, uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina
yonelik planlamalar yapilmaktadir. Bu kapsamda, Erasmus+ Konsorsiyumu Projesi
cercevesinde gerceklestirilen Ogrenci ve personel hareketliliklerine iliskin veriler
dikkate alinarak, konsorsiyum {iyesi tiniversitelerle diizenli toplantilar yapilmakta ve


https://uzem.trabzon.edu.tr/organizasyon
https://uzem.trabzon.edu.tr/
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/?page_id=14061
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/?page_id=14072
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/?p=15316
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/?page_id=14981
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/?page_id=14860
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/?page_id=14879
https://uzem.trabzon.edu.tr/komisyonlar/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/658c1f349f13ada55998ba57103f8186.png&yeni=A.5.1._11%3A+Y%C4%B1llara_g%C3%B6re_Rapor

biitge aktarimlart bu dogrultuda gercgeklestirilmektedir. Tamamlanan projelere iliskin
faaliyet ve mali raporlar hazirlanmakta; raporlar araciligiyla gergeklestirilen 6grenci ve
personel hareketlilikleri izlenmektedir. Elde edilen izleme ve degerlendirme sonuglari,
bir sonraki proje donemine iliskin biitce planlamalarinda girdi olarak kullanilmaktadir.
Biitce aktarim kararlari, bu amagla olusturulmus olan CODEC Yonetim Kurulu
tarafindan alimmaktadir. Faaliyet raporlarinda yer alan veriler dogrultusunda
uluslararasilagma faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin dagilimi diizenli olarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli iyilestirme ¢alismalari
gerceklestirilmektedir. Bu siiregler, Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)
dongiisii ¢ercevesinde yonetilerek kaynaklarin etkin, verimli ve siirdiriilebilir
kullanimin1 saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)A.5.2. 1: Konsorsiyum Uyeleri

(3)A.5.2. 2: Haberler

(2)A.5.2. 3: CODEC web sitesi

(4)A.5.2. 4: Raporlar

(4)A.5.2._5: Bes_Proje

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilagma faaliyetlerine iligkin bilgiler, her yi1l diizenli olarak hazirlanan birim
faaliyet raporlarinda yer almakta olup, s6z konusu raporlar UZEM’in resmi web
sayfasinda yayimlanarak i¢ ve dis paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Bu raporlar
araciligiyla uluslararasilasma kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler, elde edilen ¢iktilar ve
gerceklesme  diizeyleri sistematik olarak izlenmektedir. Kurum biinyesinde
uluslararasilagsma faaliyetlerinin izlenmesine yonelik olarak, Erasmus+ Konsorsiyumu
tiyesi kurumlarla belirli periyotlarda izleme ve degerlendirme toplantilar
gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda proje uygulama siirecleri, 6grenci ve personel
hareketlilik verileri ile biitce kullanim durumlar1 degerlendirilmekte; tespit edilen giiclii
yonler ve iyilestirmeye agik alanlar ele alinmaktadir. Projelerin tamamlanmasinin
ardindan hazirlanan proje tamamlama ve degerlendirme raporlari dogrultusunda,
halihazirda yiirtitiilmekte olan 2024-1-TR01-KA131-HED-000197170 ve 2025-1-TR01-
KA131-HED-000312407 numarali projelere iliskin uygulama siireclerinde gerekli
tyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Faaliyet raporlar1 ve proje tamamlama raporlarinda
yer alan izleme ve degerlendirme sonuglari esas alinarak, uluslararasilasma
faaliyetlerine yonelik planlama, uygulama ve kontrol siirecleri giincellenmekte ve
stirekli iyilestirme anlayisiyla yiiriitiilmektedir.


https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/?page_id=14061
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/
https://uzem.trabzon.edu.tr/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/a25befc12d3b7b337a8b912fa709ce38.png&yeni=A.5.2._5%3A+Be%C5%9F_Proje

Olgunluk Diizeyi
4 - Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

(3)A.5.3. 1: Birim faaliyet raporu

(4)A.5.3._2: Toplantilarin haberleri

(4)A.5.3. 3: Toplant:

(2)A.5.3. 4: CODEC web sitesi

(3)A.5.3. 5: UYELER

(4)A.5.3. 6: Proje bilaileri

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Universitemiz biinyesinde tamami uzaktan
egitimle yiiriitiilen tezsiz yliksek lisans programlart bulunmaktadir. Bu programlarin
tasariminda ve onay siirecinde ilgili ana bilim dali (ABD) ve enstitii ile UZEM isbirligi
igerisinde ¢aligmaktadir. Bu programlarin bagvurusunda izlenen adimlar; ¢ Alt yapinin
hazirlanmas1 amaciyla ABD tarafindan UZEM’e basvuru yapilmasi « UZEM tarafindan
gerekli alt yapinin saglanmasi ¢ Gereken igeriklerin hazirlanmasi (4 haftalik sunu, ders
dokiimani, her biri 30 dakikalik videolar ve 16 haftalik ders izlencesi) * Dosyanin
hazirlanmasi, « Enstitiiye basvuru * YOK’e dosyanin gonderilmesi * Sonug olumlu ise
programin acilmast degilse eksiklerin belirlenerek giderilmesi yeniden basvurunun
yapilmas1 Ayrica bu siirecte basvuru siirecinde ABD’nda uzaktan 6gretimle verilecek
derslere karar verilmektedir. Bu baglamda asagidaki adimlar izlenmektedir. « Boliim
akademik kurulunda ders kazanimlari, ders 6grenim ¢iktilari, 6gretim ilke/yontemleri
acisindan dersler degerlendirilerek uzaktan/karma Ogretime uygun dersler belirlenir o
Belirlenen dersler fakiilte yonetim kurulu/iiniversite egitim komisyonu tarafindan
onaylanarak YOK e bildirilir. Universitemiz biinyesinde yapay zeka kodlama merkezi
araciligiyla kurs egitimleri diizenlenmektedir. Bu siiregte Ogretim elamani kurs
diizenleme formunu doldurarak kurs bagvurusunda bulunur, bagvurular yonetim kurulu
tarafindan onaylanir ve egitim siireci baslatilir. Bu siire icerisinde yapay zeka kodlama
merkezi gerekli teknolojik alt yapiyr ve mekan ydnetimini saglayarak kurs verilme
stirecini tamamlar.

Olgunluk Diizeyi

3 - Taniml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen
programlar, programlarin amag ve 68renme c¢iktilarina uygun olarak yiiriitilmektedir.


https://uzem.trabzon.edu.tr/
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/?p=15316
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/?p=15316
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/?page_id=14061
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/3c185be391b170e7d0f30593c2b1193c.png&yeni=A.5.3._6%3A+Proje_bilgileri

Kanitlar

(2)B.1.1. 1: Egitim ve Kurs Diizenleme Stuireci Kanit 1

(2)B.1.1._2: Egitim ve Kurs Diizenleme Siireci Kanit 2

(3)B.1.1. 3: Esitim ve Kurs Diizenleme Streci Kanit 3

B.1.2. Programin ders dagihhm dengesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Ders dagilimina iliskin, ilke ve yontemler tanimlanmamastir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Olgunluk Diizeyi

1 - Ders kazanimlari program ¢iktilari ile eslestirilmemistir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Olgunluk Diizeyi

1 - Dersler 6grenci is yiikiine dayali olarak tasarlanmamustir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Program ¢iktilarin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

B.1.6. Egitim ve 0gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda egitim ve dgretim siireglerini biitlinciil olarak yonetmek iizere bir sistem
bulunmamaktadir.


https://yz.trabzon.edu.tr/yeni-kurs-ekleme/
https://yz.trabzon.edu.tr/yeni_faaliyet_duzenleme/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/70d29dc9c9d512b2059f1b07709b0986.png&yeni=B.1.1._3%3A+Uzaktan+e%C4%9Fitimde+yeni+bir+program+a%C3%A7ma

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Ogrenme-dgretme siireclerinde dgrenci merkezli yaklasimlar bulunmamaktadir.

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi

1 - Programlarda 6grenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme yaklagimlari
bulunmamaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin siirecler tanimlanmamastir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
stirecler tanimlanmamustir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Uzaktan egitimde hizmete sunulan 6grenme kaynaklar1 (Kullanilan 6grenme yonetim
sistemi, es zamanli toplant1 araclari, erisim saglanan ¢oklu ortam araglart ve diger
O0grenme nesneleri vb.) ve bunlarin kullanimin1 diizenleyen mekanizmalar, platformlar
tizerinde basarili bir siire¢ yonetmektedir. Hizmete sunulan Ogrenme kaynaklar
(Kullanilan 6grenme yonetim sistemi, es zamanli toplanti araglari, uzaktan ve gevrimigi
kiitliphane hizmetleri, erisim saglanan ¢oklu ortam araglar1 ve diger 6grenme nesneleri
vb.) ve bunlarin kullanimimi diizenleyen mekanizmalar asagidaki gibidir: 1. Moodle
Ogrenme Yonetim Sistemi: Moodle, 6zgiir ve acik kaynak kodlu bir uzaktan egitim
sistemidir. Merkez tarafindan kullanilan OYS' dir. Akademisyen ve &grenciler



tarafindan kullanilan sanal smif uygulamasidir. Kurumumuzda Moodle sistemi
akademik birimlere gore farkli adreslerden erisim saglanabilir sekilde altyapi
sunmaktadir. Ogrenciler ve Ogretim elemanlari
https://online.trabzon.edu.tr/S/3379/platforma-giris adresimizden erigim
saglayabilmektedir. Moodle ile ilgili tim O0grenme kaynaklar1
https://online.trabzon.edu.tr web sitemizde Ogretim elemanlari, 6grenciler ve destek
sorumlular1 igin mevcuttur. Ogrenme ortam ve kaynaklarmin paydaslara tanitimi ve
uygulamali anlatimlar1 kurumumuz biinyesinde yapilmakta olup egitim kayitlar1 web
sitemizde yaymlanmaktadir. Ayrica 6grenme kaynaklarina iligkin tiim videolar kurum
resmi Youtube hesabi lizerinden paylasilmaktadir. 2. Microsoft Teams: Akademisyen ve
ogrenciler tarafindan kullanilan canli ders, toplant1 yazilimidir. Microsoft Teams, Office
365°te ekip sohbetleri, aramalar, toplantilar ve 6zel iletiler i¢in sohbet tabanli calisma
alam1  sunan bir merkezdir. Microsoft Teams'e Moodle iizerinden erisim
saglanabilmektedir. Microsoft Teams'le ilgili tiim kaynaklar https://online.trabzon.edu.tr
web sitemizde hem 6gretim elemanlar1 hem de 6grenciler igin erisilebilir haldedir. 3.
StreamYard: Trabzon Universitesi biinyesinde yapilan canli yaymnlarda StreamYard
aract kullanilmaktadir. UZEM resmi Youtube kanalimiza bagli olan StreamYard,
tarayicida canli bir akis stiidyosu olarak kullanilmakta ve Youtube {izerinden canli yayin
yapilmaktadir. Bu platformda misafirlerle roportaj yapilabilir, yayinlanabilir ve
yayinlar1 yer paylasgimlar1 ve video kliplerle markalanabilir. StreamYard ile canli yayin
ayni anda birden fazla platforma aktarilabilir. Ogrenme ortam ve kaynaklari ile ilgili
kullanima yonelik UZEM toplantilart ve yonetim kurulu toplantilar1 ile izleme ve
degerlendirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina ydnelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

(2)B.3.1. 1: KANIT:1 Sanal Simif Programlar icin Erisim Adresleri

(3)B.3.1._2: KANIT:2_Ogretim Elemanlari i¢in Ogrenme Kaynaklari

(3)B.3.1._3: KANIT:3_Ogrenciler icin Ogrenme Kaynaklar

(3)B.3.1._4: KANIT:4 Destek Sorumlular1 i¢cin Ogrenme Kaynaklari

(4)B.3.1._5: KANIT:5_Resmi Youtube Kanali

(4)B.3.1._6: KANIT:6_Yd6netim Kurulu Toplantilari

(4)B.3.1._7: KANIT:7_Toplanti Tutanaklari

(4)B.3.1._8: KANIT:8_Ogrenme Kaynaklarinin Gelistirilmesine Iliskin Toplant: Karari

(4)B.3.1._ 9: KANIT:9 Ogrenme Kaynaklarinin Gelistirilmesine iliskin Toplant1 Karari-
2

(4)B.3.1._10: KANIT:10_Ogrenci Geri Bildirimleri i¢in Anket Formu



https://online.trabzon.edu.tr/S/3379/platforma-giris
https://online.trabzon.edu.tr/S/4662/ogretim-elemaniyim
https://online.trabzon.edu.tr/S/4667/ogrenciyim
https://online.trabzon.edu.tr/S/4929/destek-sorumlusu
https://www.youtube.com/@trabzonuzem
https://uzem.trabzon.edu.tr/yonetim-2/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/c8dddf312e2d78ae8afd98a22d667616.PDF&yeni=B.3.1._7%3A+KANIT%3A7_Toplant%C4%B1+Tutanaklar%C4%B1
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/488f986fbe5d08d8597ac4d948ccad73.docx&yeni=B.3.1._8%3A+KANIT%3A8_%C3%96%C4%9Frenme+Kaynaklar%C4%B1n%C4%B1n+Geli%C5%9Ftirilmesine+%C4%B0li%C5%9Fkin+Toplant%C4%B1+Karar%C4%B1
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/8153292b9cc2e2cd038cc37a8d114d09.doc&yeni=B.3.1._9%3A+KANIT%3A9_%C3%96%C4%9Frenme+Kaynaklar%C4%B1n%C4%B1n+Geli%C5%9Ftirilmesine+%C4%B0li%C5%9Fkin+Toplant%C4%B1+Karar%C4%B1-2
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/8153292b9cc2e2cd038cc37a8d114d09.doc&yeni=B.3.1._9%3A+KANIT%3A9_%C3%96%C4%9Frenme+Kaynaklar%C4%B1n%C4%B1n+Geli%C5%9Ftirilmesine+%C4%B0li%C5%9Fkin+Toplant%C4%B1+Karar%C4%B1-2
https://yz.trabzon.edu.tr/memnuniyet/

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

UZEM biinyesinde Ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
verilen destek hizmetleri belirlenen kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir. Bunun i¢in kurs
ve  faaliyet  programlari  hazirlanmakta ve resmi  web  sitelerimiz
(https://uzem.trabzon.edu.tr/, https://yz.trabzon.edu.tr/) iizerinden duyurulmaktadir. Bu
kapsamda egitim verilen 0grenci sayilari, boliimlerin katilim durumlar1 web sitemizde
Haberler boliimiinde paylasilmaktadir. Yapilan tiim faaliyetler belgelendirilerek kayit
altina alinmaktadir. Ogrenci-6gretim elemani1 ve 6grenci-kurum iletisimi icin canli
destek, e-posta iletisimi, 6gretim elemanlarinin 6grencileri i¢in olusturdugu mesajlasma
gruplari, kurumsal e-posta ve telefonlarinin paylagilmasi, isteyen 6gretim elemanlarinin
kisisel telefonlarin1 paylagmalari, boliim/program teknik destek ve canli destek
sorumlularinin atanmasi ve sorunlara aninda ¢6ziim bulma ¢alismalar1 da yine rehberlik
ve danmigsmanlik acisindan yiiriitiilen faaliyetlerdir. Uzaktan egitim hizmeti verilen
Ogrenciler i¢in canli ve etkilesimli oryantasyon egitimleri diizenlenmektedir. Bu
egitimlerde 6grencilerin sorular1 yanitlanmakta varsa taleplerini de dile getirebilecekleri
bir ortam olusturulmakta ve kayitlar resmi web sitemizde paylasilmaktadir. Tiim yapilan
faaliyetler birim faaliyet raporlarinda belirtilmis olup resmi web sayfamizda
paylasilmistir. Merkezimizi ziyaret edenlerin memnuniyetini ve 6rnek niteligi tasiyan
caligmalarimizi ortaya koyan haberler kanitlarda sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

5 - Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.3.2. 1: KANIT:1 Kurs Basvurusu

(3)B.3.2._2: KANIT:2 Kesin Kayit Formu

(3)B.3.2. 3: KANIT:3 Teknik Destek Iletisim Bilgileri

(5)B.3.2. 4: KANIT:4 UZEM Canli Yardim Hatti

(3)B.3.2. 5: KANIT:5_Ogretim Elemanlar1 E-Posta Adresleri

(4)B.3.2. 6: KANIT:6_Uzaktan Egitimle [lgili Sik Sorulan Sorular

(4)B.3.2._7: KANIT:7_Uzaktan Egitim Whatsapp Bilgilendirme

(3)B.3.2._8: KANIT:8_lletisim Bilgileri

(4)B.3.2. 9: KANIT:9_Uzaktan Oryantasyon Egitimleri

(4)B.3.2. 10: KANIT:10 Oryantasyon Egitimleri Kavitlari

(4)B.3.2. 11: KANIT:11_Tanitim ve Farkindalik Etkinlikleri-1


https://yz.trabzon.edu.tr/2024/10/10/2024-2025-egitim-ogretim-yili-kurs-basvurusu/
https://yz.trabzon.edu.tr/2024/03/15/blok-tabanli-robotik-kodlama-kursu-kesin-kayit-formu-2/
https://online.trabzon.edu.tr/S/4952/teknik-destek-iletisim-bilgileri
https://online.trabzon.edu.tr/S/4939/canli-yardim
https://online.trabzon.edu.tr/Share/9527AD2B73FD2054A79556E9A05CF4D8
https://online.trabzon.edu.tr/S/4527/sss
https://bidb.trabzon.edu.tr/UploadedFiles/whatAppDokuman.pdf
https://uzem.trabzon.edu.tr/iletisim/
https://uzem.trabzon.edu.tr/2024/09/19/tezsiz-yuksek-lisans-ogrencileri-icin-uzaktan-egitim-sistem-tanitimi/
https://online.trabzon.edu.tr/S/4667/ogrenciyim
https://uzem.trabzon.edu.tr/2024/01/18/yapay-zeka-ve-robotik-kodlama-merkezi-tanitim-etkinligi/

(4)B.3.2. 12:

KANIT:11_Egitim Etkinlikleri

(4)B.3.2._13:

KANIT:12 Yiiz Yize Oryantasyon Etkinlikleri

(4)B.3.2. 14:

KANIT:13_Tanitim ve Farkindalik Etkinlikleri-2

(4)B.3.2._15:

KANIT:14 Tanitim ve Farkindalik Etkinlikleri-3

(4)B.3.2._16:

KANIT:15 Tanitim ve Farkindalik Etkinlikleri-4

(4)B.3.2. 17:

KANIT:16 Tanitim ve Farkindalik Etkinlikleri-5

(4)B.3.2. 18:

KANIT:17_Akademik Soylesi

(4)B.3.2._19:

KANIT:18 Tamtim ve Farkindalik Ftkinlikleri-6

(4)B.3.2. 20:

KANIT:19 Tanitim ve Farkindalik Etkinlikleri-7

(4)B.3.2. 21:

KANIT:20 Tanitim ve Farkindalik FEtkinlikleri-8

(4)B.3.2. 22:

KANIT:21_ Tanitim ve Farkindalik Etkinlikleri-9

(4)B.3.2._23:

KANIT:22 Tanitim ve Farkindalik FEtkinlikleri-10

(4)B.3.2. 24:

KANIT:23 Tanitim ve Farkindalik Etkinlikleri-11

(4)B.3.2. 25:

KANIT:24 Tanmitim ve Farkindalik Etkinlikleri-12

(4)B.3.2. 26:

KANIT:25_ Tanmtim ve Farkindalik Etkinlikleri-13

(4)B.3.2._27:

KANIT:26 Tanitim ve Farkindalik Etkinlikleri-14

(4)B.3.2. 28:

KANIT:27_Tanitim ve Farkindalik Etkinlikleri-15

(4)B.3.2._29:

KANIT:28 Tanitim ve Farkindalik Etkinlikleri-16

(5)B.3.2. 30:

KANIT:29 Ornek Gosterilebilir Uygulamalar-1

(5)B.3.2. 31:

KANIT:30_Ornek Gésterilebilir Uygulamalar-2

(5)B.3.2. 32:

KANIT:31_Ornek Gésterilebilir Uygulamalar-3

(5)B.3.2. 33:

KANIT:32_Ornek Gosterilebilir Uygulamalar-4

(5)B.3.2. 34:

KANIT:33_Ornek Gésterilebilir Uygulamalar-5

(5)B.3.2. 35:

KANIT:34_Ornek Gosterilebilir Uygulamalar-6

(5)B.3.2. 36:

KANIT:35_Ornek Gosterilebilir Uygulamalar-7

B.3.3. Tesis ve altyapilar


https://uzem.trabzon.edu.tr/2024/05/14/robotik-kodlama-ve-yapay-zeka-ogreniyorum-etkinligi/
https://uzem.trabzon.edu.tr/2024/10/08/universitemizde-oryantasyon-haftasi-etkinligi-gerceklestirildi/
https://yz.trabzon.edu.tr/2024/12/18/trabzon-duzkoy-gurgendag-ilkokulu-ortaokulu-na-tanitim-ziyareti-yapildi/
https://yz.trabzon.edu.tr/2024/12/16/sinop-boyabad-anadolu-imam-hatip-lisesi-merkezimizde-tanitim-etkinligi/
https://yz.trabzon.edu.tr/2024/12/04/giresun-universitesinin-merkezimizde-tanitim-etkinligi/
https://yz.trabzon.edu.tr/2024/12/03/kurtun-borsa-istanbul-ataturk-cok-programli-anadolu-lisesi-merkezimizi-ziyaret-etti/
https://yz.trabzon.edu.tr/2024/11/04/microsoft-koordinatorunun-merkezimizdeki-soylesisi/
https://yz.trabzon.edu.tr/2024/05/06/ahmet-ugur-turhan-fen-ve-teknoloji-lisesi-egitim-gezisi/
https://yz.trabzon.edu.tr/2024/04/26/sogutlu-anaokulu-egitim-gezisi/
https://yz.trabzon.edu.tr/2025/03/03/giresun-valiligi-avrupa-birligi-ve-dis-iliskiler-burosu-mudurlugu-merkezimizi-ziyaret-etti/
https://yz.trabzon.edu.tr/2025/03/06/trabzon-akcaabat-cumhuriyet-ilkokulu-ile-merkezimizde-tanitim-ve-uygulama-etkinligi-gerceklestirildi/
https://yz.trabzon.edu.tr/2025/04/17/trabzon-kanuni-anadolu-lisesi-ogrencilerine-uygulamali-tanitim-etkinligi-gerceklestirildi/
https://yz.trabzon.edu.tr/2025/04/25/ozel-trabzon-ugur-okullarindan-yapay-zeka-ve-robotik-kodlama-merkezine-teknik-gezi/
https://yz.trabzon.edu.tr/2025/10/17/ayfer-karakullukcu-ilkokulundan-merkezimize-ziyaret/
https://yz.trabzon.edu.tr/2025/04/25/ozel-trabzon-ugur-okullarindan-yapay-zeka-ve-robotik-kodlama-merkezine-teknik-gezi/
https://yz.trabzon.edu.tr/2025/04/17/trabzon-kanuni-anadolu-lisesi-ogrencilerine-uygulamali-tanitim-etkinligi-gerceklestirildi/
https://yz.trabzon.edu.tr/2025/03/06/trabzon-akcaabat-cumhuriyet-ilkokulu-ile-merkezimizde-tanitim-ve-uygulama-etkinligi-gerceklestirildi/
https://yz.trabzon.edu.tr/2025/05/14/sehit-samet-uslu-kiz-anadolu-imam-hatip-lisesi-merkezimizi-ziyaret-etti/
https://yz.trabzon.edu.tr/2025/04/28/karadeniz-teknik-universitesi-ogretim-uyelerinden-trabzon-universitesi-yapay-zeka-ve-robotik-kodlama-merkezine-ziyaret/
https://yz.trabzon.edu.tr/2025/11/04/yapay-zeka-ve-robotik-kodlama-merkezine-uluslararasi-ziyaret/
https://yz.trabzon.edu.tr/2025/10/16/aime-projesi-kapsaminda-uluslararasi-katilimcilar-merkezimizi-ziyaret-etti/
https://yz.trabzon.edu.tr/2025/06/13/arakli-bilim-ve-sanat-merkezi-bilsem-merkezimizi-ziyaret-etti/
https://yz.trabzon.edu.tr/2025/07/23/ka154-you-projesi-kapsaminda-uluslararasi-ogrenciler-merkezimizi-ziyaret-etti/
https://yz.trabzon.edu.tr/2025/06/30/merkezimiz-de-interreg-next-bsb-airquest-projesi-kapsaminda-ogrencilere-ve-ogretmenlere-stem-egitimi-verildi/
https://yz.trabzon.edu.tr/2025/05/09/sinop-universitesi-saglikta-yapay-zeka-kulubunden-merkezimize-ziyaret/

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimize ait tim tesis ve altyapilarin
kullanimi1 i¢in yOnergeler ve silire¢ planlamalar1 resmi web sitemizde bulunmaktadir.
Buna gore Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezimiz i¢in Arge-Proje basvurusu
yapmak isteyen Ogretim elemanlarimiz ve Ogrencilerimiz igin erisilebilir ortamimiz
bulunmaktadir. Bu ortamlarin kullanimina yonelik tiim bilgilendirmeler Yapay Zeka ve
Robotik Kodlama Merkezine ait web sitemizde Siirecler ve Formlar meniisiinde
paylasilmistir. UZEM resmi web sitemizde tesis ve altyap: hizmetlerinin kullanimina
yonelik yonergeler sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi1 ve iyilestirmelerle ilgili
yapilan planlama ve degerlendirme toplantilar1 ekte sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi

4 - Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)B.3.3. 1: KANIT:1 Arge /Proje Basvuru Streci

(3)B.3.3. 2: KANIT:2_ Egitim Diizenleme Basvuru Siireci

(3)B.3.3. 3: KANIT:3 Sertfika & Kurs Basvuru Siireci

(3)B.3.3. 4: KANIT:4 Ekipman Kullanimi Basvuru Siireci

(4)B.3.3. 5: KANIT:5 Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi Memnuniyet Anketi

(4)B.3.3. 6: KANIT:6 Mezun Bilgi Formu

(3)B.3.3. 7: KANIT:7 YAPAY ZEKA WEB SITESI

(4)B.3.3. 8: KANIT:8 UZEM Faaliyet Raporu

(4)B.3.3. 9: KANIT:9 UZEM Yonetim Kurulu Toplantilari

(4)B.3.3._10: KANIT:10_UZEM Toplanti Tutanaklari

(4)B.3.3. 11: KANIT:11_Cevrimic¢i Sinav ve Toplanti Siireci

(4)B.3.3._12: KANIT:12 Uzaktan Egitim Uygulamalari Yazilim Durumlari Toplanti
Karan-1

(4)B.3.3._13: KANIT:13 Uzaktan Egitim Uygulamalar1 Yazilim Durumlar1 Toplanti
Karari-2

(4)B.3.3._14: KANIT:14_Meta Sinif Olusturulmasina iliskin Toplant: Karari

(4)B.3.3. 15: KANIT:14 Meta Sinif Olusturulmasina iliskin Toplant1 Karari-2

B.3.4. Dezavantajh gruplar


https://yz.trabzon.edu.tr/arge-basvuru-sureci/
https://yz.trabzon.edu.tr/yeni_faaliyet_duzenleme/
https://yz.trabzon.edu.tr/yeni-kurs-ekleme/
https://yz.trabzon.edu.tr/ekipman-kullanim-basvurusu/
https://yz.trabzon.edu.tr/memnuniyet/
https://yz.trabzon.edu.tr/mezuniyet/
https://yz.trabzon.edu.tr/
https://uzem.trabzon.edu.tr/faaliyet_raporu/
https://uzem.trabzon.edu.tr/yonetim-2/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/0e19b19e290f33c3a84129442924d8db.PDF&yeni=B.3.3._10%3A+KANIT%3A10_UZEM+Toplant%C4%B1+Tutanaklar%C4%B1+
https://uzem.trabzon.edu.tr/uzaktan-etkinlik-sureci/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/46da7035f7e1aa33e140f3ab10344b23.docx&yeni=B.3.3._12%3A+KANIT%3A12_Uzaktan+E%C4%9Fitim+Uygulamalar%C4%B1+Yaz%C4%B1l%C4%B1m+Durumlar%C4%B1+Toplant%C4%B1+Karar%C4%B1-1
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/46da7035f7e1aa33e140f3ab10344b23.docx&yeni=B.3.3._12%3A+KANIT%3A12_Uzaktan+E%C4%9Fitim+Uygulamalar%C4%B1+Yaz%C4%B1l%C4%B1m+Durumlar%C4%B1+Toplant%C4%B1+Karar%C4%B1-1
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/2f205eb09101f0eaae6eb5f472fe7ddd.doc&yeni=B.3.3._13%3A+KANIT%3A13_Uzaktan+E%C4%9Fitim+Uygulamalar%C4%B1+Yaz%C4%B1l%C4%B1m+Durumlar%C4%B1+Toplant%C4%B1+Karar%C4%B1-2
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/2f205eb09101f0eaae6eb5f472fe7ddd.doc&yeni=B.3.3._13%3A+KANIT%3A13_Uzaktan+E%C4%9Fitim+Uygulamalar%C4%B1+Yaz%C4%B1l%C4%B1m+Durumlar%C4%B1+Toplant%C4%B1+Karar%C4%B1-2
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/da20f3b676ee8463cbe289cb6d96d40c.docx&yeni=B.3.3._14%3A+KANIT%3A14_Meta+S%C4%B1n%C4%B1f+Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1na+%C4%B0li%C5%9Fkin+Toplant%C4%B1+Karar%C4%B1
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/7bee1d408e0fa18bdd613f04ca30e65d.docx&yeni=B.3.3._15%3A+KANIT%3A14_Meta+S%C4%B1n%C4%B1f+Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1na+%C4%B0li%C5%9Fkin+Toplant%C4%B1+Karar%C4%B1-2

Universitemizde dezavantajli gruplarin egitime erisimini giiglendirmek ve firsat
esitligini saglamak amaciyla Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan hazirlanan ortak ders iceriklerinde erisilebilirlik 6n planda tutulmaktadir. Bu
kapsamda hazirlanan egitim videolarina alt yazi destegi eklenmis olup, ayrica tarayici
destekli canli alt yaz1 segenekleri de kullanilabilmektedir. Boylece igitme engeli bulunan
bireyler basta olmak ftizere farkli ihtiyaglara sahip kullanicilarin egitim igeriklerine
erisimi kolaylagtirllmaktadir. Bununla birlikte {iniversitemizde tim Ogrencilerimiz ile
akademik ve idari personelimizin; fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarda
karsilagabilecekleri engellerin tespit edilmesine yonelik c¢aligmalar yiriitilmekte,
belirlenen ihtiyaglarm karsilanmasina yonelik gerekli planlamalar yapilmaktadir. Thtiyag
ve talep dogrultusunda Uzaktan Egitim Merkezi imkanlari, erisilebilirlik ve kapsayicilik
ilkeleri ¢ergevesinde diizenlenebilmekte ve gelistirilebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yiirtitilmektedir.

Kanitlar

(2)B.3.4. 1: KANIT:2 Dezavantajli Gruplara Ydnelik Meta Sinif Olusturulmasi Kararli
Toplanti Tutanagi

(3)B.3.4. 2: KANIT:2_Altyaz1 Seceneklerine Iliskin Kanit-1

(3)B.3.4._3: KANIT:3_Altyaz1 Seceneklerine fliskin Kanit-2

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi yoneticiler ve akademik personelleri
ile sosyal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirmistir. Ekibimiz ile yapilan yemekler |,
ayrilan personellerimize plaket takdimleri ve basari durumlarin1 kutlama vb. etkinlikler
ile kurumumuz ve midiriimiiziin sagladig: esitlikten yararlanilmaktadir. UZEM' e bagl
yapay zeka ve robotik kodlama merkezinde sosyal alan kismi bulunmakta olup
asagidaki kanitlarda gosterilmistir. Proje toplantilari, kuliip O6grencilerinin yaptigi
etkinlik ve faaliyetler ile etkilesim arttirilmistir. Yapay zeka ve robotik kodlama
ogrencilerinin merkezimizde gerceklestirdigi projeler kapsaminda faaliyet cesitliligi ve
kiltlirel etkileri olusturulmus ve erisilebilirlik artirilmistir. Bunlara iliskin kanitlar
asagida sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

(3)B.3.5._1: sosyal ve kiiltiirel kaynagma etkinligi

(2)B.3.5. 2: proje toplantilari



https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/51357a01946eac22d5ac74caa4496ab4.docx&yeni=B.3.4._1%3A+KANIT%3A2_Dezavantajl%C4%B1+Gruplara+Y%C3%B6nelik+Meta+S%C4%B1n%C4%B1f+Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1+Kararl%C4%B1+Toplant%C4%B1+Tutana%C4%9F%C4%B1
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/51357a01946eac22d5ac74caa4496ab4.docx&yeni=B.3.4._1%3A+KANIT%3A2_Dezavantajl%C4%B1+Gruplara+Y%C3%B6nelik+Meta+S%C4%B1n%C4%B1f+Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1+Kararl%C4%B1+Toplant%C4%B1+Tutana%C4%9F%C4%B1
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/6d0b0fcceeea0131f7e520c2cc580ba2.jpeg&yeni=B.3.4._2%3A+KANIT%3A2_Altyaz%C4%B1+Se%C3%A7eneklerine+%C4%B0li%C5%9Fkin+Kan%C4%B1t-1
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/a15ac5df1f285935b4a8fc3236a0f330.jpeg&yeni=B.3.4._3%3A+KANIT%3A3_Altyaz%C4%B1+Se%C3%A7eneklerine+%C4%B0li%C5%9Fkin+Kan%C4%B1t-2
https://yz.trabzon.edu.tr/2025/05/09/sinop-universitesi-saglikta-yapay-zeka-kulubunden-merkezimize-ziyaret/
https://www.instagram.com/p/DIL-UDNCAMR/?img_index=1

(3)B.3.5._3: kuliip 6grencileri sosyal etkinligi

(3)B.3.5. 4: UZEM ekibi iftar yemegi

(3)B.3.5. 5: plaket takdimi

(3)B.3.5. 6: UZEM' den Plaket Takdimi

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri tantmlanmamustir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezine baglh Yapay
Zeka ve Robotik Kodlama merkezinde hem Ogrencilere hem o6gretim gorevlilerine
yonelik o6lgme degerlendirme, materyal gelistirme ve uygun ortam saglama gibi
alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar yapilmistir. "Blok ve Metin
Tabanli Robotik Kodlama Egitimi", "Python Yazilim Gelistirme Egitimi", "Yapay Zeka
Uygulamalart ve Gelistirme Egitimi" adi altinda agilan kurslarimizda Ogretim
elemanlarina yonelik bir egitim siireci yiiriitiilmiistiir. Ogretim elemanlarmin 6gretim
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yapilarak daha verimli calisma
ortami sunulmustur. Kurs sonunda egitimlerini tamamladiklarindan dolay: kendilerine
sertifikalar1 verilmigtir. Kursa katilimindan dolayr etkili olup olmadigini belirlemek
amagli memnuniyet anketi yapilmaktadir. Uzaktan egitim sisteminin kullanimi ile ilgili
olarak uygulamali ve etkilesimli bir oryantasyon egitimi yapilmistir. Bu egitimde
uzaktan egitim sistemlerinin tanitimi yapilarak bilgilendirme saglanmistir. Egitimlerin
duyurusu web sitemizde yapilmistir. Ogretim elemanlarinin uzaktan egitimle ilgili
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in rehber kilavuzlar (dokiiman, video vb.) hazirlanmig
olup web sitemizde paylagilmaktadir. Uzaktan egitim siirecleri ile ilgili egitimlerin
planlandig1 toplanti tutanaklari ekte sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi

4 - Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve
izlem sonuglart 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(2)B.4.2._1: kanmit:1_Yapay Zeka Uygulamalar1 Ve Gelistirme Egitimi' Kursiyer Listesi

(2)B.4.2. 2: kanit:2_Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi Memnuniyet Anketi

(3)B.4.2. 3: kanit:3 Python Yazilim Gelistirme Egitimi



https://www.instagram.com/p/DKwnyAkqLWA/?img_index=1
https://uzem.trabzon.edu.tr/2024/04/02/uzem-iftar-yemegi/
https://uzem.trabzon.edu.tr/2023/10/24/idari-personelimiz-sait-sevime-plaket-takdimi/
https://www.instagram.com/p/DPMKFAYiC_3/?img_index=1
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/84bab605b2342d1315642ef38701bbbd.docx&yeni=B.4.2._1%3A+kan%C4%B1t%3A1_Yapay+Zeka+Uygulamalar%C4%B1+Ve+Geli%C5%9Ftirme+E%C4%9Fitimi%27+Kursiyer+Listesi
https://yz.trabzon.edu.tr/memnuniyet/
https://yz.trabzon.edu.tr/2024/04/23/python-yazilim-gelistirme-egitimi/

(4)B.4.2. 4: kanit:4_Oryantasyon EgZitimi

(3)B.4.2. 5: kanit:5 Ogretici Kilavuzlar

(4)B.4.2. 6: kanit:6_Yardimci Araglar

(4)B.4.2. 7: kanit:7 UZEM Toplant1 Tutanagi

(4)B.4.2._8: kanit:8_Oryantasyon Egitimi Resmi Yazisi

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Olgunluk Diizeyi

1 - Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Kurumun arastirma stratejisi; tiniversiteye ekonomik ve sosyal agidan katki saglayacak,
yenilik¢i ve Ar-Ge odakli proje ¢alismalarinin gelistirilmesi, bu dogrultuda diger kurum
ve kuruluslarla ortak calisma ortami olusturulmasi ve is birliklerinin gii¢lendirilmesi
yoniindedir. Bu kapsamda UZEM tarafindan yiiriitilen Ar-Ge faaliyetleri; {iniversite
genelinde rektorliik, ilgili anabilim dallari, meslek yiiksekokullari, uygulama ve
arastirma merkezleri ile idari birimlerin yani sira iiniversite disindaki kuruluslar
(TUBITAK, BAP, Tiirkiye Ulusal Ajans, DOKA, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
11 Milli Egitim Miidiirliigii vb.) kapsayacak sekilde planlanmaktadir. Kurumun arastirma
ekibine iligkin gorev tanimlar1 belirlenmis olup, ekip iiyeleri bu goérev tanimlari
cergevesinde aragtirma siirecinde yeni yaklasimlari benimsemekte ve g¢alismalarina
entegre etmektedir. Sistematik olarak stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalara
yonelik 2021 yilindan bu zamana kadar bes farkli 2021-1-TR01-KA131- HED-
000007053 numarali Proje, 2022-1-TR01-KA131- HED-000066519 numarali Proje,
2023-1-TR01-KA131-HED-000136980 numarali Proje, 2024-1-TR01-KA131-HED-
000197170 numarali Proje ve 2025-1-TR01-KA131-HED-000312407 numarali Proje.

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(2)C.1.1._1: Kurum Organizasyon yapisi



https://uzem.trabzon.edu.tr/2024/09/19/tezsiz-yuksek-lisans-ogrencileri-icin-uzaktan-egitim-sistem-tanitimi/
https://online.trabzon.edu.tr/S/4662/ogretim-elemaniyim
https://online.trabzon.edu.tr/S/4932/yardimci-araclar
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/dc619229ab5fd2884ee49bae94fa76d6.pdf&yeni=B.4.2._7%3A+kan%C4%B1t%3A7_UZEM+Toplant%C4%B1+Tutana%C4%9F%C4%B1+
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/9b34baf2ef429075ac1486e5a7c3f4bb.pdf&yeni=B.4.2._8%3A+kan%C4%B1t%3A8_Oryantasyon+E%C4%9Fitimi+Resmi+Yaz%C4%B1s%C4%B1+
https://uzem.trabzon.edu.tr/organizasyon/

(3)C.1.1._2: Personel Gorev Tanimlari

(4)C.1.1. 3: Turkive Ulusal Ajansi

(4)C.1.1._4: Konsorsiyum tiyeleri (isbirlikcilerimiz)

(4)C.1.1. 5: Konsorsiyum tyeleri Toplanti

(4)C.1.1. 6: Ulusal Ajans Rapor-2023

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Merkezimizde aragtirma kaynaklariin yeterliligi ve ¢esitliligi diizenli olarak izlenmekte
ve gelistirilmektedir. Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararasi proje destek programlarindan
kaynak saglanarak arastirma-gelistirme faaliyetleri planlanmakta ve yiiriitilmektedir.
Ayrica, KA130-HED Erasmus Akreditasyonu Hareketlilik Konsorsiyumu kapsaminda
dort konsorsiyum iiyesiyle birlikte yiiksekogretim Ogrenci ve personel hareketliligi
projelerini koordine etmekteyiz. Mevcut projelerimizin etkin bir sekilde yonetilmesi ve
performanslarinin  artirllmas:  amaciyla diizenli koordinasyon ve degerlendirme
toplantilar1 gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)C.1.2. 1: Konsorsiyum Uyeler

(3)C.1.2. 2: Konsorsiyum Projeler

(3)C.1.2. 3: Konsorsiyum Faaliyetleri, Duyurular ve Haberler-Toplantilar

(4)C.1.2. 4: Devam eden Proje Butceleri

(4)C.1.2. 5: Ulusal Ajans Rapor-2023

C.1.3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar
Kurumun doktora programi ve doktora sonrast imkanlar1 bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun doktora programi ve doktora sonrast imkanlar1 bulunmamaktadir.


https://uzem.trabzon.edu.tr/gorev-tanimlari/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/2b0d1d3febaf779cb2ddc1e04cbfab5f.pdf&yeni=C.1.1._3%3A+T%C3%BCrkiye+Ulusal+Ajans%C4%B1
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/?page_id=14061
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/?p=15316
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/49f3d6f2003c2410cb36a90670ac917a.pdf&yeni=C.1.1._6%3A+Ulusal+Ajans+Rapor-2023
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/?page_id=14061
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/?page_id=14981
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/?page_id=14879
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/210b0168d210c72f72a3242de65bd3bc.pdf&yeni=C.1.2._5%3A+Ulusal+Ajans+Rapor-2023

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Akademik personelimiz ¢esitli Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmekte olup TUBITAK, BAP,
calistay, egitim alma ve Erasmus gibi projelerde yiiriitiicli, arastirmaci veya danisman
olarak gorev almislardir. Bu deneyimler, kurumda yiiriitiillen arastirmalara 6nemli
Olgiide yetkinlik kazandirmaktadir. Kurum midiiri, miidiir yardimcilar1 ve kurum
personelinden olusan dort kisilik ekibin TUBITAK proje yazma sertifikas1 ve ilgili
deneyime sahip olmasi, arastirma kapasitesini giiglendiren 6nemli bir avantajdir. Miidiir
ve midiir yardimcilari, daha once bir¢ok projede gorev almis, proje deneyimi yiiksek
nitelikli arastirmacilardir. Akademik personel, uluslararasi iiniversitelerde uzaktan
egitim alaninda egitim alma, egitim verme ve is birligi gelistirme ¢aligmalarina aktif
olarak katilmaktadir. Ogretim elemanlariin arastirma yetkinliklerinin artirilmasina
yonelik olarak, TEKNOFEST vb. proje basvurularinin hazirlanmasina dair proje
geligtirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Ayrica, tiniversitenin farkli birimlerinde gorev
yapan akademisyenlerin arastirma-gelistirme yetkinligini artirmaya yonelik g¢esitli
egitim programlari gergeklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(3)C.2.1. 1: Akademik personel ozgecmis 1

(3)C.2.1. 2: Akademik personel ozgecmis 2

(3)C.2.1. 3: Akademik personel ozgecmis 3

(3)C.2.1._4: Akademik personelin katildigi Ar-Ge faaliyetleri

(2)C.2.1. 5: Organizasyon Yapisi

(2)C.2.1._6: Personel Gorev Tanimlari

(3)C.2.1. 7: Hibe Sozlesmesi

(3)C.2.1._8: Teknofest vb. proje gelistirme toplantilar

(4)C.2.1._9: proje gelistirme yonelik akademik destek toplantisi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

Kurumumuz, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ic¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ile ortak arastirma faaliyetlerini diizenli olarak izlemekte, ilgili paydaslarla


https://ubys.trabzon.edu.tr/ABPDS/AcademicInformation/BilgiGoruntulemev2/Index?pid=V2V1BOVPkMEvEq!xBBx!nC28unA!xGGx!!xGGx!
https://ubys.trabzon.edu.tr/ABPDS/AcademicInformation/BilgiGoruntulemev2/Index?pid=z6!xDDx!WDcwF3Ki4U5HVIgWMDA!xGGx!!xGGx!
https://ubys.trabzon.edu.tr/ABPDS/AcademicInformation/BilgiGoruntulemev2/Index?pid=gAA0VAEPAuxobViHCKvUXA!xGGx!!xGGx!
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/
https://uzem.trabzon.edu.tr/organizasyon/
https://uzem.trabzon.edu.tr/gorev-tanimlari/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/551060e97f729c6a7c9bf5a17353612a.pdf&yeni=C.2.1._7%3A+Hibe+Sozlesmesi
https://uzem.trabzon.edu.tr/2023/09/13/proje-gelistirme-toplantisi/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/b3581b9e08d0b27b688d636c5bfed767.jpeg&yeni=C.2.1._9%3A+proje+geli%C5%9Ftirme+y%C3%B6nelik+akademik+destek+toplant%C4%B1s%C4%B1

birlikte degerlendirmekte ve elde edilen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme
caligmalarim1 stirdiirmektedir. Bu kapsamda Merkezimiz tarafindan, KA130-HED -
Yiiksekogrenim i¢in Erasmus Akreditasyonu Hareketlilik Konsorsiyumu gergevesinde
2024-1-TR01-KA131-HED-000197170 ve 2025-1-TR01-KA131-HED-000312407
sOzlesme numarali iki proje ylriitiilmektedir. Projeler, dort konsorsiyum {iiyesi
tiniversitenin is birligi ile gerceklestirilmektedir. Projeler kapsaminda belirlenen ¢alisma
takvimine uygun olarak diizenli araliklarla ¢evrim i¢i ve yiiz yiize toplantilar
yapilmaktadir. Ayrica, 2024 ve 2025 yillarma iliskin konsorsiyum akreditasyon
hedefleri dogrultusunda planlanan ve yliriitiilen faaliyetler hakkinda konsorsiyum tiyesi
tiniversitelerle siirekli bilgi paylasimi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)C.2.2. 1: Konsorsiyum iiyeleri

(4)C.2.2. 2: Konsorsiyum Faalivyetleri, Duyurular ve Haberler

(4)C.2.2. 3: Konsorsiyum Uyeleri Yuzyuze Toplanti

(2)C.2.2. 4: Erasmus- Uzem Konsorsiyum

(4)C.2.2._5: Konsorsiyum Uyeleri Yuzyuze Toplanti - Izmir

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumsal arastirma faaliyetlerine iliskin gostergeler, kurumsal web sayfalarinda diizenli
araliklarla yayimlanmaktadir. Aragtirma performansi; faaliyet raporlar1 ve kurumsal i¢
degerlendirme raporlart aracilifiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma-
gelistirme siireglerine katki sunmak amaciyla akademik personele yonelik destek
egitimleri gerceklestirilmistir. Diizenlenen toplantilar ile gelecekte yiiriitiilecek
projelerde gelisim saglanabilecek alanlar belirlenmis ve bu dogrultuda iyilestirme
caligmalar yapilmistir. Ayrica, bazi akademisyenlerle birlikte projelere destek saglamak
lizere Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi’nde ortak ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)C.3.1._1: Arastirma faaliyetleri konsorsiyum sayfasinda yayinlanmaktadir



https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/?page_id=14061
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/?p=15316
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/1d5898a71a5c83cb548e999650fab9ac.pdf&yeni=C.2.2._5%3A+Konsorsiyum+Uyeleri+Yuzyuze+Toplant%C4%B1+-+%C4%B0zmir
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/

(3)C.3.1. 2: Kurumsal arastirma faaliyetleri raporu 2024

(3)C.3.1. 3: Ic degerlendirme raporu

(4)C.3.1. 4: yapay zeka ve robotik kodlama merkezinden projelere destek

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Kurumsal i¢ degerlendirme raporu aracilifiyla performans degerlendirmesi diizenli
olarak gerceklestirilmektedir. Konsorsiyum faaliyetleri kapsaminda arastirmaci
performansina iligkin bilgiler, konsorsiyum arastirmaci raporlart iizerinden
paylasilmaktadir.  Universitemiz ~ 6gretim  elemanlarinin  arastirma-gelistirme
performansini izlemek ve degerlendirmek amaciyla, Uzaktan Egitim ve Aragtirma
Merkezine bagli akademisyenlerle birlikte cesitli ortak proje caligsmalari
yiiriitiilmektedir ve kapsamli degerlendirmeler yapilmaktadir

Olgunluk Diizeyi

4 - Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve dgretim
elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)C.3.2._1: Kurumsal i¢ degerlendirme raporu

(3)C.3.2. 2: Faaliyet raporu

(3)C.3.2._3: Konsorsiyum arastirmaci raporu

(4)C.3.2. 4: Universitemizde yapilan proje desteklenmeye hak kazand.

(3)C.3.2. 5: ulusal Ajans Rapor 2023

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Toplumsal katk: siiregleri ve siireglerin yonetimi Uzem resmi web sitesinde yer alan
organizasyon semasina uygun olarak yapilmaktadir. Toplumsal katki amaciyla Akademi
Trabzon sayfasi olusturulmustur. Bu sayfa yardimiyla Trabzon Universitesi biinyesinde
bulunan akademik personele ve 6grenciler yonelik yardimer dokiimanlar bulunmaktadir.
Ayrica uzaktan egitim siireglerine yonelik yardimer dokiimanlar, egitim videolar: ve
araclar https://online.trabzon.edu.tr/ adresinde bulunmaktadir. Toplumsal katkiya destek
olarak, egitim 6gretim faaliyetleri ile ilgili, Ogretim elemanlarinin bilgi vermek istedigi
alanlara 0zgii, 0gretim elemanlar1, 6grenciler ve diger paydaslar icin kapsamli igerige


https://uzem.trabzon.edu.tr/faaliyet_raporu/
https://uzem.trabzon.edu.tr/wp-content/uploads/kidr_109-2.pdf
https://yz.trabzon.edu.tr/2024/01/31/merkezimizden-projelere-destek/
https://uzem.trabzon.edu.tr/kidr-raporlari/
https://uzem.trabzon.edu.tr/faaliyet_raporu/
https://uzemkonsorsiyum.trabzon.edu.tr/?page_id=14082
https://trabzon.edu.tr/Haber/4105/universitemizden-3-proje-tubitak-1001-ardeb-programi-kapsaminda-desteklenmeye-hak-kazandi
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/9de456b5e05d0562eb4c9528a7fb06ae.pdf&yeni=C.3.2._5%3A+ulusal+Ajans+Rapor+2023

sahip webinerler ve seminerler diizenlenmektedir. Bu etkinlikler youtube kanalimizda
yayinlanarak biiylik kitlelere hitap etmektedir. Toplumsal katkiya yonelik olarak Uzem'
e bagl yapay zeka ve robotik kodlama merkezinde yer alan laboratuvarlarda ticretsiz
kurs faaliyetleri diizenli araliklarla yapilmaktadir. Merkezde verilen kurslar; Blok
Tabanli Robotik Kodlama Egitimi, Metin Tabanli Robotik Kodlama Egitimi, Nesneye
dayali programlama egitimi, Mobil Hibrit Uygulama Gelistirme vb. egitimlerden
olusmaktadir. Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve Onlemler alinmaktadir. Bu
kapsamda kursiyerlerin memnuniyet durumlarinin izlenmesi, istihdam ve ise yerlesme
durumlarinin takibi i¢in mezuniyet anketleri ile slirekli durumlar takip edilmektedir.
Diizenli aralilarla sms, e-posta ile bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(2)D.1.1._1: organizasyon semasi

(3)D.1.1. 2: Akademi trabzon

(3)D.1.1. 3: Kurs faaliyetleri

(3)D.1.1._4: Youtube seminer, webiner kanali

(3)D.1.1. 5: Memnunivyet anketi

(3)D.1.1. 6: Mezuniyet anketi

(4)D.1.1. 7: Webiner faaliyetleri

(4)D.1.1._8: Online Trabzon sayfasi

D.1.2. Kaynaklar

Kurumun toplumsal katki kaynaklari, merkezde verilen kurslar, online seminerler,
okullar, bilim merkezleri, bilim dernekleri ile yapilan atdlye faaliyetlerinden
olugmaktadir. Yapay zeka ve Robotik kodlama merkezinde Ogrenci ve Ogretim
elemanlarinin kullanimina hazir ders videolari, egitim ve seminer videolar: hazirlamak
icin 1 adet ¢cekim stiidyosu hazirlanmistir. Seminer, webinerler i¢in her yi1l Microsoft
teams ve Streamyards online yazilim araglar1 satin alinmaktadir. Toplumsal katki
caligmalar1 kapsaminda yapay zeka teknolojilerine yonelik bilgilendirme sunumlari,
atolye calismalar1 farkli kurum, kurulus, okul ve bilim sanat merkezleri, TRT Trabzon
radyosu ve DOKA, Trabzon Biiyliksehir Belediyesi ile faaliyetler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi


https://uzem.trabzon.edu.tr/organizasyon/
https://akademi.trabzon.edu.tr/
https://yz.trabzon.edu.tr/sertifika-ve-kurslar/
https://www.youtube.com/channel/UCewEHwXZ-HIVxhJ5DHR4Bgw
https://yz.trabzon.edu.tr/memnuniyet/
https://yz.trabzon.edu.tr/mezuniyet/
https://akademi.trabzon.edu.tr/S/6356/2023-2024-trabzon-uzem-webinerleri
https://online.trabzon.edu.tr/

4 - Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)D.1.2. 1: Yapay zeka merkezi web sitesi

(3)D.1.2._2: Microsoft Teams araci

(3)D.1.2. 3: Canli vayin webiner araci

(4)D.1.2._4: AirQuest Projesi, “Soludugun Havayi Tani: Karadeniz Havzasindaki Hava
Kalitesi I¢in Topluluklar1 Harekete Gegirme projesi

(2)D.1.2._5: CEKIM STUDYOSU

(3)D.1.2._6: webiner araci streamyards

(2)D.1.2. 7: YAPAY ZEKA WEB SITES]

(3)D.1.2. 8: Ogrenme ydnetim sistemi

(4)D.1.2. 9: vapay zeka teknolojileri ile ilgili bilgilendirme sunumu

(4)D.1.2._10: Yapay zeka alaninda yapilan ¢alismalar TRT Trabzon

(4)D.1.2._11: European Researchers Night etkinligi

(4)D.1.2._12: UZEM Toplanti Tutanaklar

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katki amaciyla yiiriitiilen hizmetler her yil diizenli olarak UZEM Faaliyet
Raporlarinda yer almakta olup, bu raporlara UZEM’ in resmi web sayfasi {izerinden
erisim saglanabilmektedir. Toplumsal katki performansinin izlenebilmesi i¢in belirli
araliklarla Uzaktan Egitim Sistemi Degerlendirme Anketi, kursiyerlere yonelik
Memnuniyet Anketi ve birim i¢i degerlendirme toplantilar1 gerceklestirilmektedir.
UZEM’ e bagli Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezinde yiiriitiilen Kurslar ve
egitim faaliyetlerinden 6grenciler ile aragtirmacilar, bagvuru yaparak Merkez Malzeme
Kullanim ve Faaliyet Basvuru Formu iizerinden yararlanabilmektedir. Siire¢ diizenli
olarak isletilmekte olup, yliriitiilen faaliyetlerin hem topluma hem de arastirmacilara
sagladig1 katkilar somut sekilde gozlemlenmektedir. Merkezde diizenlenen tanitim
etkinlikleri sayesinde, merkezin topluma saglayabilecegi kazanimlar ile arastirmacilarin
kendilerini gelistirebilecekleri bir ortam sunulmustur. Yapay Zeka Senligi adi altinda
tiniversitemiz 6grenci ve hocalariyla birlikte teknolojinin toplumdaki yerini ifade eden
ve konu alan bir UNIDES projesi olmustur. Merkezin sahip oldugu imkanlar
dogrultusunda toplumun ihtiya¢ duydugu teknolojik gelismelere erisim kolaylastirilmis,
cesitli kurum ve kuruluslarla etkinlikler sonrasinda yapilan goriismeler neticesinde
isbirligi olanaklar1 giindeme alinmistir. Merkez faaliyetleri c¢ercevesinde i¢ ve dis


https://yz.trabzon.edu.tr/
https://teams.microsoft.com/v2/
https://streamyard.com/login
https://yz.trabzon.edu.tr/2025/06/30/merkezimiz-de-interreg-next-bsb-airquest-projesi-kapsaminda-ogrencilere-ve-ogretmenlere-stem-egitimi-verildi/
https://yz.trabzon.edu.tr/2025/06/30/merkezimiz-de-interreg-next-bsb-airquest-projesi-kapsaminda-ogrencilere-ve-ogretmenlere-stem-egitimi-verildi/
https://yz.trabzon.edu.tr/laboratuvarlarimiz/
https://streamyard.com/
https://yz.trabzon.edu.tr/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/1e2873e6eab633e4bc158abcf8c9689c.pdf&yeni=D.1.2._8%3A+%C3%96%C4%9Frenme+y%C3%B6netim+sistemi+
https://yz.trabzon.edu.tr/2024/12/18/trabzon-duzkoy-gurgendag-ilkokulu-ortaokulu-na-tanitim-ziyareti-yapildi/
https://uzem.trabzon.edu.tr/2024/01/17/trt-trabzon-radyosu/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/bd3da5f61235e007a1ea18fda9846970.jpeg&yeni=D.1.2._9%3A+European+Researchers+Night+etkinli%C4%9Fi
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/b5bb231c5218213a29dca4b93b0e722f.pdf&yeni=D.1.2._12%3A+UZEM+Toplant%C4%B1+Tutanaklar%C4%B1+

paydaslardan anketler, e-posta ile geri bildirimlerin alinmasi amaciyla geri bildirim
mekanizmalar1 olusturulmustur. Merkezin toplumsal katki performasinin izlenmesi,
tyilestirilmesi i¢in Yonetim degisim modeline gore faaliyetler yapilmaktadir. Trabzon
Universitesi UZEM Degisim Y&netimi Modeli, iiniversitenin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri dogrultusunda, paydas odakli bir yaklasimla, siirekli 6grenme ve
tyilestirmenin kurumsal kiiltiire entegre edildigi dinamik bir yOnetim sistemi
olusturmay1 hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi

5 - Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)D.2.1. 1: Uzaktan Egitim sistemi degerlendirme anketi

(3)D.2.1. 2: Memnunivet anketi

(3)D.2.1. 3: Mezuniyet anketi

(4)D.2.1._4: Toplant1 tutanaklari

(3)D.2.1. 5: vapay zeka merkezi ekipman kullanim basvuru formu

(3)D.2.1._6: yapay seka merkezi faaliyet basvuru formu

(3)D.2.1. 7: vapay zeka merkezi etkinlik sonrasi goriis ve istek formu

(4)D.2.1._8: yapay zeka senligi UNIDES projesi

(5)D.2.1. 9: Trabzon Biiviiksehir Belediyesi Steam Fest

(5)D.2.1._10: i¢ Paydas anketi

(5)D.2.1. 11: Dis Paydas anketi

(5)D.2.1._12: Findik Tariminda Yapay Zeka ve Teknoloji Calistayi

(5)D.2.1._13: Degisim Y onetim Modeli

SONUC VE DEGERLENDIRME

Birim/Boliimiin giiglii ve gelismeye agik yonlerinin Liderlik, Yonetisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki basliklar1 altinda
0zet olarak sunulmasi beklenmektedir. Birim/B6liim daha once bir dis degerlendirme
siirecinden ge¢mis ve kuruma sunulmus bir KGBR/KAR/ izleme Raporu/ Ara
Degerlendirme Raporu varsa bu rapor(lar)da belirtilen gelismeye acik yonlerin
giderilmesi igin alinan Onlemler, gerceklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan


https://online.trabzon.edu.tr/S/4261/ogrenci-memnuniyet-anketi
https://yz.trabzon.edu.tr/memnuniyet/
https://yz.trabzon.edu.tr/mezuniyet/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/e5497e6c784f25d34383f5605e16db56.PDF&yeni=D.2.1._4%3A+Toplant%C4%B1+tutanaklar%C4%B1
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/e6850f4553ceaf2df84c069fca5a9488.docx&yeni=D.2.1._5%3A+yapay+zeka+merkezi+ekipman+kullan%C4%B1m+ba%C5%9Fvuru+formu
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/aa575b21c776b95a305b42102970e471.docx&yeni=D.2.1._6%3A+yapay+seka+merkezi+faaliyet+ba%C5%9Fvuru+formu
https://yz.trabzon.edu.tr/gorus-ve-istek-formlari/
https://yz.trabzon.edu.tr/2025/09/19/trabzon-universitesi-yapay-zeka-senligi/
https://www.trabzon.bel.tr/Web/Icerik/trabzon-bilim-festivali-ne-hazir-
https://yz.trabzon.edu.tr/
https://yz.trabzon.edu.tr/dis-paydas-anketi/
http://giresun.gov.tr/findik-tariminda-yapay-zeka-ve-teknoloji-calistayi-sonuc-bildirgesi-yayinlandi
https://uzem.trabzon.edu.tr/wp-content/uploads/Yonetim-Degisim-Modeli.pdf

iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu agik¢a sunulmali ve
mevcut durum degerlendirmesi ayrintili olarak verilmelidir.

Hazirlanan bu rapora géore UZEM'in giiglii ve gelismeye acik oldugu alanlar asagidaki
basliklarda 6zet olarak sunulmustur.

1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Liderlik, yonetisim ve kalite alaninda merkezin ydnetisim ve organizasyonel
yapilanmasina iligskin uygulamalarin ve i¢ kalite glivencesi mekanizmalarin
olusturulmasi, bu uygulamalarin paydaslarla degerlendirilmesi ve iyilestirilme
calismalarinin yapilmasi, kanitlarinin paylasilmasi

Kamuoyu bilgilendirme ve hesap verebilirlik alaninda i¢sellestirilmis, sistematik
ve siirdiiriilebilir uygulamalarin bulunmast,

Misyon, vizyon, hedefler, degerler ve kalite siire¢lerine iligkin politikalarin
belirlenmis olmasi, stratejik amaglar dogrultusunda performansin takip edilmesi,
uzaktan egitim slire¢lerinin yonetimi, i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile
degerlendirme ve izleme ¢aligmalarinin yapilmasi,

Kurumsal doniisiim kapasitesinin merkezin amag, misyon, hedefleri ve paydas
beklentileri dogrultusunda gelistirilmeye calisilmasi, ileriye doniik planlamalar
ve uygulamalarin yapilmasi

Liderlik ,yonetisim ve kalite altinda bilgi yonetim sistemleri, insan kaynaklari
yonetimi kisminda yapilan yapilan her toplanti sonrasi tutanaklar ve
online.trabzon.edu.tr adresi ile bilgi yonetim sistemi 6nemli dl¢lide deger
kazandirmasi,

Insan kaynaklari yonetim plani ile kurum igin iyilestirmelerin yapilmast,
Kurumsal doniisiim kapasitesine uygun degisim yonetimi modelinin
olusturulmasi,

I¢ ve dis paydaslara yonelik anketlerin yapilmasi ve geri doniis alinmast,
Ogrencilere yonelik yapilan siireclerin yiiriitiilmesi ve memnuniyet durumunu ve
geri bildirimlerin alinmasi igin anketlerin diizenlenmesi

Gelismeye Ac¢ik Yonler

Liderlik, yonetisim ve kalite alaninda mevcut yapilanmanin olusturulmus
olmasina ragmen kalite glivence sisteminin gelismesi i¢in merkezde olusturulan
Kalite Komisyonunun kalite siireclerinin tamamini yakindan takip etmesi,
izlemesi ve degerlendirmesi i¢in sistematik bir yapinin gerekliligi,

I¢ ve dis paydaslarin katilimimin artirilarak merkez faaliyetleri igin sistematik
stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalarin planlanmasi,

Kurumsal doniisiim kapsaminda bir degisim yonetim modelinin
belirlenmesindeki eksiklik nedeniyle mevcut degisim planlari ve degisime
yonelik analiz raporlarinin yapilamamasi, bu eksikligin giderilerek gelecek yilda
merkez tarafindan planlanan ve uygulanan tiim degisimlerin kurumsal doniisiim
kapsaminda sistematik ve siirdiiriilebilir sekilde yapilmasi,

Insan kaynaklari yonetiminde kurumsal politikalarin merkezimizde
uygulanmasina ragmen merkez biinyesinde kurumun insan kaynaklari
politikasiyla uyumlu olarak politika olusturmasi, hizmet i¢i egitimlerin



planlanmasi, ¢alisanlara yonelik memnuniyet anketi diizenlenmesi, anket
sonuglarin degerlendirilmesi, insan kaynaklar1 yonetimine iligskin
uygulamalarin izleme ve iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi

Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin planlamalar ve uygulamalar olmasina
ragmen siireclerin izlenmesi, iyilestirilmesi, sistematik ve stirdiiriilebilir bir
yapinin gelistirmesi ihtiyacina yonelik ¢caligmalarin yapilmasi,
Uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetiminde organizasyonel yapiya iliskin izleme
ve iyilestirmeler yapilmasi

2. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Egitim ve 0gretim alaninda cesitli 6grenme kaynaklarinin gelistirilmesi, ihtiyaca
yonelik glincellenmesi, kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
caligmalarinin yapilmasi,

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
lizere uygulamalar yapilmasi, 6grencilere de uzaktan egitim stireglerinde teknik
destegin saglanarak destek hizmetlerinin verilmesi,

Universitemize bagli olan yapay zeka ve robotik kodlama merkezinde proje
calismalari i¢in 6gretim elemanlarimiz ve 6grencilerimiz i¢in erisilebilir
ortamimiz daha kullanilir hale getirilmesi,

Egitim — 6gretim donemin de yapay zeka ve robotik kodlama merkezinde
gerceklesen kurslar artirilip daha sistematik sekilde kullanilmast,

Yapay zeka ve robotik kodlama merkezinde yapilan ¢alismalar ve projeler igin
kullanilacak malzeme desteginin diger liniversitelere gore daha fazla olmasz.

Gelismeye Acik Yonler

Egitim 6gretim siireclerinde Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
olarak Tezsiz Yiiksek Lisans programlarinda etkili canli sinif yiiriitiilmesi i¢in
derslerin canli ders tasarim kriterlerine gore incelenmesi ve bu siiregte
yapilabilecek onlemlerin ders hocalarina iletilmesi,

Lisansiistii egitim enstitiisii ile ders donemi basinda ve sonunda Tezsiz Yiiksek
lisans programlarinda ders veren uzaktan 6greticilerin canli ders yiiriitiilme
stirecinin iyilestirilmesi ve uzaktan dgreticiler i¢in performans gostergelerinin
hazirlanmasi iizerine toplantilar yapilmasi, bu konuda gelistirilmesi gereken
alanlarin belirlenmis olmasi,

Tezsiz Yiiksek lisans programlarinda ders veren uzaktan ogreticiler ile yapilan
oryantasyon egitimlerinde egitim siireclerini yonetmede yasadiklar1 sorunlar ve
oOnerilere yer verilerek Lisanstistii egitim enstitiisii ve UZEM is birligi ile
Oneriler ve sorunlarin giderilmesi,

Yapay zeka ve robotik kodlama merkezinde gerceklesecek olan faaliyet ve
etkinlikler i¢in kullanilacak ortam ve malzeme konusunda olusturulacak siirecin
daha anlagilir hale getirilmesi.

3. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler



Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi yapilarak uluslararasi Ar-
Ge projelerinin gelistirilmesi,

Akademik personelin Ar-Ge ¢alismalarinda tecriibe kazanmasi ve projelerde
yiirlitiicli, danigman veya arastirmaci olarak aktif rol almasi,

Yapay zeka ve robotik kodlama merkezinin faaliyete gegmesiyle birlikte
akademisyenlerin ve 6grencilerin arastirma-gelistirme ¢alismalarinin hiz
kazanmasi,

Uluslararasi projeler araciliiyla iiniversitenin Ar-Ge alanindaki goriiniirliigiiniin
artmasi.

Gelismeye Ac¢ik Yonler

Gelismeye Agik Yonler

o Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
egitim, mentorluk ve uygulamali arastirma programlarinin
yayginlastirilmasi,

o Akademisyenlerin uluslararasi Ar-Ge faaliyetlerine katiliminin tesvik
edilmesi ve kiiresel arastirma aglarinda daha etkin yer almalarinin
saglanmasi,

o Arastirma-gelistirme faaliyetlerine ayrilan zamanin ve kurumsal
desteklerin artirilarak akademisyenler ile aragtirmaci 6grencilerin daha
etkin desteklenmesi,

o Uzaktan egitim uygulamalarina yonelik ulusal ve uluslararasi aragtirma
projelerinin artirilmasi ve bu alanda akademik yayin iiretiminin tegvik
edilmesi,

o Uzaktan egitim alaninda 6gretim elemanlarinin dijital pedagojik
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik hizmet ici egitimlerin ve sertifika
programlarinin yayginlastiriimasi.

4. Toplumsal Katki

Giigclii Yonler

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi olusturularak,
organizasyon semasina uygun slrdiiriilmektedir. Trabzon {iniversitesi akademik
personel ve dgrencileri, diger paydas katilimcilarla diizenlenen etkinliklerin
genis kitlelere ulastirilmasi amaciyla Akademi Trabzon sayfasi ve Trabzon
Uzem Youtube kanali ve sosyal medya hesaplar1 bulunmaktadir.

Toplumsal katki amaciyla merkez biinyesinde yer alan Yapay zeka ve Robotik
Kodlama merkezinde herkese agik kurslar, tanitim etkinlsikleri diizenlenmesi ve
Dis paydaslarla igbirligi icinde Yapay zeka farkindalik egitimleri diizenlenmesi
Online webiner, seminer etkinlikleri ile toplumsal katk1 hedefine uygun
egitimlerin verilmesi

D1s paydaslarla (Bilim sanat merkezileri, TRT Trabzon radyosu, Milli Egitim
Miidiirliigii) birlikte iletisim halinde toplumsal katki hedefine yonelik yapay
zeka teknolojilerine bilgilendirme sunumlari, atdlye caligmalarinin yapilmasi
Toplumsal katki performansinin izlenmesi i¢in i¢ paydas, dis paydas anketlerin
diizenli araliklarla yapilmas1 saglanmaktadir.

Birim i¢in hazirlanan Degisim Y 6netim modelinin uygulanmasi saglanmaktadir.



Gelismeye Acik Yonler

Engelli bireyler i¢in erisilebilirlik standartlarina uygun ¢éztimler sunabilir. Bu
kapsamda engelli bireylerin uzaktan egitim platfomlarina erisimi ve kullanimina
yonelik gelistirme ¢alismlar1 yapilmaktadir.

Ogrencilerin akademik basarilarin artirmak i¢in dgrenci koclugu, akademik
danismanlik, psikolojik danigmanlik gibi destek hizmetleri sunulabilir.

Uzaktan egitimde 6gretmenlerin yetkinlikleri ve uzmanliklari, etkili 6gretim
stratejilerini kullanma becerileri, teknoloji kullanimi1 ve ¢evrimigi sinif yonetimi
gibi alanlarda gelistirilmeye yonelik faaliyetler diizenlenebilir.

Sosyal sorumluluk projelerine ydnelik girisimlerde bulunabilir. Ornegin, ¢evre
koruma, saglik hizmetleri, toplumsal adalet, esitlik ve yoksullukla miicadele gibi
alanlarda projeler gelistirilebilir.

Toplumsal katki hedefine yonelik yapilacak online ve yiiz yiize etkinliklerin
(canl1 yayin, seminer, webiner, tanitim filmi vb.) hazirlanmasinda yeterli
makine, techizat, donanim, kamera, ses sistemleri, 151k vb. sistemlerin tedarik
edilmesi, ¢ekim stiidyosu ve ekipmanlarini kullanabilecek deneyimli teknik
personellerin bulundurulmasi saglanabilir.



BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU BEYANI

Bu Raporda yer alan bilgilerin ve kanitlarin giivenilir, dogru ve tam oldugunu,
Rapor igeriginde yer alan bilgilerin 2025 yil igerisinde gerceklesen faaliyetler ve
uygulamalara dayandigini, Raporun YOKAK tarafindan belirtilen yazim kurallarina ve
icerigine uygun oldugunu, kanit kullaniminda KVKK hikiimlerine dikkat edildigini beyan
ve taahhit ederim.

13.01.2026
Dog. Dr. Ali Kiirsat Eriimit

Uygulama Ve Arastirma Merkezi Mudr(



