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KARAR

2018 Eyliil ayinda kurulan Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
2021 yih itibariyle yaklasik 12000 6grenciye ve 571 6gretim elemanina hizmet vermektedir. Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde temel olarak agagidaki gorevler yerine getirilmis
ve halen siirdiiriilmektedir.

e Yedi adet uzaktan egitim tezsiz yiiksek lisans programinin yiiriitiilmesi,

e Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi kurulum ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi

e Canli ders yazilimi kurulumlarinin gergeklestirilmesi

e Ogretim Yénetim Sistemi yonetiminin gergeklestirilmesi

e 2020 yili temmuz aymda devreye giren uzaktan smav salonuyla doktora yeterlik, yiiksek lisans ve
doktora tez savunma ve dogentlik sinavlar1 dahil 310 adet sinavin gerceklestirilmesi,

e Sahip oldugu live stream altyapisiyla 127 adet webiner, panel, sdylesi ve panel programi
gerceklestirilmesi,

e On lisans, lisans ve lisansiistii seviyede yaklasik 9985 dersin yiiriitiilmesi

e iki Avrupa Birligi (Erasmus+) projesinin yiiriitiilmesi,

e Diizenli olarak uluslararas1 sempozyum diizenlenmesi (ITTES 2019, 2021),

e Farkli pek ¢ok proje bagvurusu ¢aligmalarinin yapilmasi,

¢ 120’den fazla egitim igeriginin hazirlanmasi,

o Universitemizin oryantasyon egitimleri, mezuniyet trenleri ve dis faaliyetlerine altyap1 ve personel
destegi verilmesi,

e Online canl1 destek hizmetlerinin verilmesi,

e On ii¢ farkl1 egitim alaninda sertifika kurslarinin diizenlenmesi,

e Ortak derslerin (Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I-II, Tiirk Dili I-II, Temel Bilgi Teknolojileri)
iniversite genelinde yiiriitiilmesi

 ISKUR, TURSAB, DOKA, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi, Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi,
Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii, Trabzon Valiligi, I1 Go¢ idaresi Mudiirliigii, DKBB ile yapilan is
birligi protokolleri kapsaminda galigmalarin takip edilmesi

Trabzon UZEM 2021 yih itibariyle kendi veri merkezinin kurulmas: ile sunucu hizmetlerini de kendi
personeli ile karsilamaya calismaktadir. Bunun yam sira video g¢ekim ve egitim icerigi hazirlama
stiidyosunun tamamlanmasi ¢aligmalar1 da siirdiiriilmektedir.

Trabzon UZEM’in 2021 yili Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda Bilim ve Sanayi
Bakanligina yaptigi "Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi" proje basvurusunun kabul
edilmesiyle birlikte 3.563.000 TL lik bir yatirimla merkezin kurulum g¢aligmalarin1 da baslatmustir.
Merkezde Elektronik ve Robotik Birimi, Insan Bilgisayar Etkilesimi Birimi, Yapay Zeka ve Siber




Giivenlik Birimi, Medya ve Igerik Gelistirme Birimi seklindeki 4 ayri laboratuvarda 18-29 yas
araliginda olan geng igsiz bireylere ¢evrimici ve yiiz yiize egitim vererek istihdam edilebilirliklerini
artirmak; kurum biinyesinde veya o6zel sektordeki arastirmacilara AR-GE calismalarinda danigsmanlik
yapmak; aragtirma, girisimcilik ve yenilik¢ilik konularinda genglere mekansal ve teknik destek verme
faaliyetlerini gerceklestirecektir.

Erasmus+ Konsorsiyum projeleri kapsaminda bagvuru sahibi oldugumuz, 4 {iniversitenin de (Atatiirk
Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Gazi Universitesi ve Karadeniz Teknik Universitesi) iiyesi
oldugu ve 7 yil siireyle uygulanacak olan Uzaktan Egitim Merkezleri Konsorsiyum Projesi de yine
birimimiz tarafindan koordine edilmektedir.

YOK karariyla programlardaki derslerin %40°a kadarinin uzaktan egitimle verilmesi, veri merkezi,
icerik geligtirme stiidyosu ve kurulumuna baslanan “Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi",
UZEM’in mevcut is yiikiinii katlayarak personel ihtiyacim arttrmigtir.

Daha da énemli bir husus olarak Universitemizin YOK Biiyiikk Veri Projesi kapsaminda Pilot
Universite olarak segilen 8 iiniversiteden biri olmasi, bu alanda yapilan ¢alismalara azami 6nemin
verilmesini zorunlu hale getirmistir. Universitemiz kapsaminda 6zellikle uzaktan egitim sistemlerinden
elde edilecek verilerin gesidi ve biiyiikliigii Biiyiik Veri havuzu i¢in son derece 6nemlidir. Bu verilerin
islenmesi, denetlenmesi ve daha detayli veri kiimelerinin elde edilebilmesi amaciyla gerceklestirilecek
analiz ve raporlama faaliyetlerinde gorev alacak alaninda yetkin personele ihtiyag duyulmaktadir.
Trabzon UZEM yukarida sayilan ve daha pek ¢ok gorevi 4 6gretim gorevlisi ile gerceklestirmeye
caligmaktadir. Bu 4 6gretim gorevlisinden 2 si doktora egitimi tamamlamig diger 2 6gretim gorevlisi
ise doktora egitimine devam etmektedir. Bu durum doktorasimi bitiren personellerinde yakin zamanda
ogretim tiyesi olarak atanabilecegi ve UZEM’de gorevli personel sayisinin daha da azalacagi anlamina
gelmektedir.

Onceki donemlerde doktorasii bitirerek o&gretim {iyesi olarak atanan 2 personelimiz, farkli
tiniversitelere giderek ayrilan 2 personelimiz ve istifa eden 1 personelimiz bulunmaktadir. Trabzon
UZEM’den farkli sebeplerle ayrilan bu personellerimizin yerine yenilerinin alinmasi miimkiin
olmamistir. Bu durum mevcut iglerde siirdiiriilebilirlik, hizmet kalitesinin ve Ar-Ge faaliyetlerinin
arttirllmasi, ders igeriklerinin hazirlanmasi, sunucu hizmetlerinin saglanmasi ve Yapay Zeka ve
Robotik Merkezi’'nin islevsel hale getirilmesi gibi tiim siiregleri zorlagtirarak kurumsal yeterliligi
azaltmaktadir. Yetigmis personel eksikligi UZEM’in gelecegi i¢in olduk¢a énemli ve biiyiik bir risktir.
Kurumsal hafizanin, bilginin ve deneyimin aktarilarak siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in en kisa
zamanda Onlem alinmasi ve eksilen personellerin yerine yenilerinin kurumumuza kazandirilmasi
gerekmektedir.

Ozellikle pandemi déneminden baslayarak uzaktan egitim ve kazandirdiklarinin daha somut olarak
goriildiigii ve tiim diinyada uzaktan egitime egilimin arttig1 giiniimiizde iiniversitemizin AR-GE
faaliyetlerinin arttirilmasi ve uluslararasilagsma yolunda altyap1 ve teknik yeterliklerin gelistirilmesi
icin uzaktan egitim imkéanlarmin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu amagla tiniversitemiz Rektorliigiiniin
bu giine kadar sagladig1 imkanlardan &tiirii miitesekkir oldugumu ifade etmek isterim. Gerek alt yap1
ve gerek maddi imkénlar olglisiinde her daim destekleri ile Trabzon UZEM faaliyetlerine devam
etmektedir.

Ancak yetismis personel ihtiyac1 faaliyetlerin siirekliligi acisindan kilit 6nemdedir. UZEM’de
yiiriitiilen teknik igler i¢in birime gelen personelin egitimi ve istenen seviyeye gelebilmesi de zaman
almaktadir. Bu nedenle UZEM’ in personel ihtiyaci son derece acildir.

UZEM biinyesinde gergeklestirilen islemler ve tiim bu nedenler géz 6niinde bulundurularak Trabzon
Universitesi UZEM biinyesinde istihdam edilmek iizere asgari 3 6gretim gorevlisi (ders vermeyen)
personeli kadrosu talebimiz bulunmaktadir.

Universitemiz  Yonetim Kurulu'nun 20.10.2022 giin ve 193/2-1 sayili karar1 dogrultusunda
Rektorliigiimiizce de uygun goriilen Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezimize 3 (ii¢) adet
“Ogretim Gorevlisi" atama izninin tahsis edilmesi goriisiilmiis olup kadrolarm aktarim hususunun
Rektorliik Makamina arzina;

Oy birligi ile karar verildi.
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